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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisdta poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistdja ja sahkoisten palvelujen kdyttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista
ehkaisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika
mahdollistaa kuntalaisille seka ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritddn huomioimaan erilaiset kohderyhmat ja
kehittdmaan markkinointia ja kayttdjalahtoisia palveluita.

Lautakunnan palvelut ovat padasiallisesti lahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018
tekema kaupunkirakenneselvitys, vuonna 2019 hyvaksytty palvelusuunnitelma ja 2020 valmistunut TATU2023-ohjelma.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyésopimuksilla yllapidetdan ja kehitetdan palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin
toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken pyritdan
yhteistyohon. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on korostunut hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myds Mikkelin mainekuvaan viihtyisana
kulttuurikaupunkina. Kaupungin talouden tasapainottamiseksi yhtena saastotoimenpiteena esitetdan kaikkien avustusten
leikkaamista 10 prosentilla. Leikkaus kohdistuu myds hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan avustuksiin lukuun ottamatta
Mikkelin teatterin kannatusyhdistys ry:n avustusta, joka sdilyy vuoden 2021 tasolla.

Vuonna 2022 Mikkelissa vietetadn Kulttuurin unelmavuotta. Unelmavuosi toteutetaan osana Saimaa-ilmiota, jossa Mikkeli aloittaa
itdsuomalaisten maakuntien keskuskaupunkien kesken jaettujen kulttuurin unelmavuosien sarjan ensimmaisena. Kulttuurin
unelmavuosi 2022 -hankkeen rahoittaa Eteld-Savon Maakuntaliitto Euroopan aluekehitysrahastosta sekd Mikkelin kaupunki. Hanke
nostaa alueen kulttuurin vuodeksi jalustalle tuoden kulttuurin, taiteen ja viihteen ldhelle asukkaita, tydllistden samalla alueen
toimijoita.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtdva perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmiseen, syrjdytymisen ehkaisyyn ja seniorikansalaisten keskimaaraista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistystehtdvansa
ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistdjana alueella. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
alueellinen toiminta ovat térkeitd vaylid osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakdkulmien huomioon ottamiseksi
paatoksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myods kaupungin osallisuuden kehittdmisesta.
Saastotoimenpiteena kansalaisopiston kurssitarjontaa leikataan.

Kirjastopalveluja tarjotaan ja kehitetdan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Toiminnan
tavoitteissa korostuu erilaisten lukutaitojen edistaminen ja myds muun aktiivista kansalaisuutta ja hyvinvointia edistavadn toiminnan
mahdollistaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Kaikissa |dhikirjastoissa oleva omatoimitekniikka mahdollistaa seka
kirjastojen kokoelmien etta tilan kdytén paljon palveluaikoja laajemmin. Kirjastotila toimii matalan kynnyksen kohtaamispaikkana ja
on kaytettdvissa kuntalaisten omaehtoiseen toimintaa. Tapahtumatarjontaa kehitetddn kokeilemalla uudenlaisia tilaisuuksia mm
Kulttuurin unelmavuoden ja Kansalaisopiston kanssa samalla kun jatketaan vakiintunutta yhteistyotd mm digiopastuksen ja
Kirjastopolun merkeissa. Sadstotoimenpiteena kirjaston aineistomaararahaa leikataan ja yhden tyontekijan tyoaikaa osa-
aikaistetaan.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinndn tallentaminen, sdilyttdminen ja esitteleminen seka kulttuuriperinnén
arvostuksen lisddaminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttamalla
tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikdantyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii alueellisena
vastuumuseona taidemuseotehtdvan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen kulttuurin edistdminen
alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pdamajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Padmajamuseo toimivat yhteistyossa
asiakaspalvelun ja nayttelyiden osalta. Museon sadstovelvoite tayttyy vahentamalla menoja monelta eri tilikohdalta (ns.
juustohoylays).

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteina ovat lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen
tapahtumatoiminta. Hyvét ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit, kuten KulttuuriKameli ja Kulttuuripolku seka
ikdaihmisten kulttuuripalveluissa yhteisty®d Essoten suuntaan, jatkuvat. Koronavuosien jalkivaikutukset nakyvat varmasti viela
vuonna 2022 kavijaluvuissa, toiminnassa ja taloudessa. Tarkea osa vuoden 2022 toimintaa on myos Kulttuurin unelmavuoden
myota kulttuurin nakyvaksi tekemisen jatkohyddyntaminen. Kulttuuripalvelujen sadstétoimenpiteena kaupungin johtoryhma esitti
tulosalueen sulauttamista toisen tulosalueen alle. Talle vaihtoehtoisena saastona esitetddn 17 prosentin leikkausta avustuksista ja
vahentamalld menoja monelta eri tilikohdalta (ns. juustohoylays).



Orkesteri tuottaa taide-eldmyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitdmiseen. Sen tehtdvana on
taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittdminen seka yleisoty6 kaikenikdisen kuulijakunnan parissa. Orkesteri on asukkaiden
hyvinvoinnin kehittymistd mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri ndyttaytyy merkittdvana tekijana
kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteistyota paikallisten ja alueellisten musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti
Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyota Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa. Orkesteri on asettanut tavoitteeksi parantaa
toimintakatettaan (80 000 euroa) nostamalla tulotavoitetta ja leikkaamalla kuluja.

Liikkuva Mikkeli 2030 suunta-asiakirjan mukaisesti panostus on erityisesti lasten ja nuorten liikunnassa, terveysliikunnassa ja
luontoliikunnassa. Lahiliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien kehittdminen ja yllapito, kdvelyn ja pyorailyn edistaminen,
esteettdmyyden ja saavutettavuuden parantaminen seka viestinnan tehostaminen ovat suunta-asiakirjan mukaisia toiminnan
painopisteitd. Kalevankankaan alueen kehittdminen monipuolisena ja tunnettuna liikunta- ja tapahtuma-alueena jatkuu edelleen.
Vuonna 2021 perustetun seurafoorumin toiminta vakiintuu. Sadstotavoitteen saavuttamiseksi esitetdan avustusten leikkaamista 10
prosentilla, joistakin yksittdisista tiloista luopumista sekd joiden maksujen ja taksojen tarkastusta lisdtulojen saavuttamiseksi.

Nuorisopalvelut ovat ldhipalveluita, joiden tavoitettavuus seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella tulee turvata. Digitaalisia
toimintaymparistdja ja -menetelmia kehitetdan fyysisten kohtaamispaikkojen rinnalle. Aluekoulujen suunnittelussa ja muussa
tilasuunnittelussa huomioidaan nuorisotilojen siirtyminen koulujen yhteyteen seka sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuuksien
turvaaminen niiden yhteydessa. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty6td kehitetdan edelleen ja luodaan malli koulunuorisotyontekijoéiden
tyolle. Kohdennettua nuorisoty6ta toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyddyntéden. Etsiva nuorisotyd toimii
osana Ohjaamo-tiimid. Vakiinnutetaan nuorten ehkdiseva paihdetyd osaksi nuorisopalvelujen kokonaisuutta. Nuorten osallisuutta
vahvistetaan muun muassa nuorisovaltuustotyon ja lasten parlamentin kautta. Osallistavan budjetoinnin kdyttoon kannustetaan.
Nuorisopalvelujen kehittamisen ja arvioinnin tueksi laaditaan nuorisotyon perussuunnitelma NUPS; laadintaprosessissa nuoria
osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja arviointiin. Nuorisojdrjestdja tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin. Sdastétavoitteen
saavuttamiseksi esitetdan avustusten leikkaamista 10 prosentilla.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHIJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Maksuttomat tapahtumat ja
teemapaivat/kaikki tulosalueet
Kuntalaisten liikuntaharrastamisen
mahdollistaminen /liikuntapalvelut

Etsiva nuorisoty0 tavoittaa alle 29-vuotiaan
nuoren, joka kaipaa tukea koulutukseen,
tyoeldmaan tai elamanhallintaan liittyvissa
asioissa. Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja
muut yhteydenotot otetaan kdsittelyyn
viiveettd. Kutsuntaikaiset kohdataan
kutsunnoissa ja tarvittaessa ohjataan
etsivan nuorisotyon palveluihin.
/nuorisopalvelut

Nuorisotyd ja nuorisotilat huomioidaan
kouluverkkoratkaisuissa. Alueellisen
nuorisotyén menetelmia kadytetdan
monipuolisesti. /nuorisopalvelut

Kumppanuustalo-toimintamalli

Kumppanuusmallin valmistelu hankkeessa
yhteistydssa kolmannen sektorin,
kuntalaisten, maakunnan ja Essoten
kanssa/kansalaisopisto

Tyytyvdinen eldamaansa talla
hetkelld, % (Kouluterveyskysely)
|ahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. 1k: 90,8 %/90,2 %, tavoite: 95%
8.-9. Ik: 75,7 %/75,1 %, tavoite: 80%
lukio: 74,5 %/75,2 %, tavoite: 80 %
amm: 78 %/76,5 %%, tavoite: 80 %

Eldmanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi
tuntevien osuus, % (FinSote,
aikuisvaesto), lahtotilanne (2015):
Kaikki MLI 53,8 %/koko maa 54,5 %,
tavoite: 60 %

65+ 56,6 %/52,4 %, tavoite 60 %

Kokenut vahvaa positiivista
mielenterveyttd viimeisen kahden
viikon aikana, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):




Osallisuuden ja toimijuuden edistdminen

Lasten ja nuorten osallisuuden tukeminen:
lasten ja nuorten vaikuttajaryhmien
kuuleminen paatoksenteossa/kaikki
tulosalueet

Palvelujen saavutettavuuden parantaminen
digitaalisilla palveluilla ja
digiopastuksella/kaikki tulosalueet
Osallistuvan budjetoinnin kokeilujen
jatkaminen ja sopivien mallien 16ytdminen
Kumppanuuspoéytatoimintamallin kaytto.
Sosiaaliset kohtaamiset mahdollistava
sisaltotyo; satutunnit, lukupiirit,
selkolukupiiri, senioreille suunnatut
tarinatuokiot, taidemusiikkiklubi,
sanataidepajat, lukukoiratoiminta,
lukuneuvojatoiminta, sosiokulttuurinen
lukeminen, keskustelutilaisuudet
Aktiivinen arki ja muut vapaa-
ajantoimintoihin kannustavat
tapahtumat/kaikki tulosalueet
Seurafoorumin toiminta/lifkuntapalvelut
Kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
yhdistyskentalta koulutustarpeiden
kartoitus ja koulutusten jarjestaminen
yhteistydssa

Vakiinnutetaan nuva-perintérahaston
kaytto osallistavin menetelmin
mikkelildisten lasten ja nuorten
hyvinvoinnin lisddmiseksi ja syrjaytymisen
ehkéaisemiseksi./nuorisopalvelut

4.- 8.-9. lk: 26,3 %/26,9 %, tavoite:
33%

lukio: 29,1 %/30,5 %, tavoite: 33 %
amm: 31,3 %/28,6 %, tavoite: 33 %

Ei yhtdan laheista kaveria/ystavas, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. 1k: 0,6 %/0,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 7,2 %/8,5%, tavoite: 0 %
lukio: 8 %/7,2 %, tavoite: 0 %

amm: 7,6 %/7,4 %, tavoite: 0 %

Tuntee itsensa yksindiseksi, %
(Kouluterveyskysely)

Lahtotilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. 1k: 1,8 %/2,7 %, tavoite: 0 %
8.-9. Ik: 8,6 %/9,5 %, tavoite: 0 %
lukio: 10,3 %/10,4 %, tavoite: 0 %
amm: 7,4 %/10 %, tavoite: 0 %

Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus,
% (FinSote, aikuisvadesto)
Lahtotilanne (MLI/koko maa 2015):
Kaikki 9,9 %/8,6 %, tavoite: 0 %
20-64 v. 10,2 %/8,6, tavoite: 0 %
65+ 9,1 %/8,6 %, tavoite: 0 %

Osallistuvalla budjetoinnilla jaettu
raha euroina

Kumppanuuspdytatilaisuuksien
maara

Etsivdadn nuorisotyohoén tulleiden
ilmoitusten maara, palveluihin
ohjautuminen, kutsunnassa
tavoitettujen maara

Alueellisen nuorisotyon
toimipisteiden maara ja sijoittelu,

kohdattujen nuorten maara

Organisoidun liikuntatoiminnan
kdyntikerrat (uimahallit omanaan)

Osallistuvien seurojen maara

Koulutus jarjestetty / ei jarjestetty,
osallistujamaara




Ehdotusten maard, myonnettyjen
kohteiden maara

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Luontoympadriston, kulttuurin ja Julkisen taiteen Julkisen taiteen poikkihallinnollisen
rakennetun ympariston edistdiminen/museopalvelut tyoryhma kokoontuu sdannollisesti
hyvinvointivaikutusten edistaminen Vapaasti koulu- ja vapaa-ajankdytossa Vahintaan tunnin pdivassa liikkuvat, %

olevien lahiliikuntapaikkojen huomiointi
kouluverkkoratkaisujen yhteydessa,
lilkkkumaan kannustavat ratkaisut
koulusuunnittelussa/liikuntapalvelut

(Kouluterveyskysely)

Lahtétilanne (MLI/koko maa 2017):
4.-5. lk: 48,1/45,1 %, tavoite MLI: 100 %
8.-9. Ik: 22,1 %/19,2 %, tavoite: 100 %
lukio: 13,6 %/13,1 %, tavoite: 100 %
amm: 11,5 %/12,6 %, tavoite: 100 %

Toteutetaan suunnitellusti nuorten
ehkaisevaa paihdetyota. Tehdaan
ohjaustyossa liikkumista, riittdvaa unta ja
terveellistd ravintoa tukevia
valintoja./nuorisopalvelut

Ehkdisevassa paihdetydssa kohdattujen
nuorten maara, toiminnan raportit

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen Monipuoliset, laadukkaat ja helposti Ryhmien maara
turvallisuus saavutettavat soveltavan liikunnan

ryhmat aikuisille ja
lapsille/liikuntapalvelut, nuorisopalvelut

Esteettdmyyden edistdminen
palveluissa/kaikki tulosalueet

Esteettdmyyssuunnitelman mukainen
toiminta

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen Muistin toteuttaminen ja
Pddamajamuseon perusndyttelyn
uusiminen/museojohtaja

Muisti avautui kavijoille 4.6.2021.
Pddamajamuseon nadyttelyhuoneita
uudistetaan vuoden 2022 aikana.
Viestikeskus Lokin toiminnasta kertova
valiaikainen nadyttely rakennetaan




yhdessa Kaakkois-Suomen viestikillan
kanssa Pddmajamuseoon.

Museostrategian liittdminen
matkailustrategiaan/ museojohtaja

On liitetty

Palvelujen digitalisointi

Otetaan kayttoon uusi kunnallisen
nuorisotyon tilastointijarjestelma
(aikaisemmin Lokikirja) seka sdahkdinen
yhteydenottojarjestelma
yhteysetsivaan.fi
Tilavarausjarjestelman
kehittaminen/liikuntapalvelut
Tiettyjen, harkittujen

sisdltojen digitaalisessa muodossa
tarjoaminen (yleiset kulttuuripalvelut)
Seppo-pelin hyddyntdminen toiminnassa

Tilastojen kattavuus ja kdytettavyys

Sujuvampi yksittdisen vuoron varaaminen
Digitaalisten palveluiden maara /
kayttokokemukset

Luotujen pelien maara / pelikertojen
maara

3. ELINVOIMAOHIJELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen,

kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vahvuuksien tdysimaardinen
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen

Laadukkaiden tapahtumien, konserttien
ja nayttelyiden
jarjestdminen/museopalvelut, yleiset
kulttuuripalvelut, kaupunginorkesteri,
nuorisopalvelut

Laadukkaat kirjastopalvelut ja
kansalaisopisto/kirjastopalvelut,
kansalaisopisto

Laadukkaiden liikuntapaikkojen
rakentaminen ja
kunnossapito/liikuntapalvelut

Laadukasta nuorisotyota tehdaan
nakyvaksi kaupunkikuvassa,
tiedotuksessa ja sosiaalisessa
mediassa./nuorisopalvelut

Kavijamaarat, tavoite: kaikissa
kavijamaarat kasvavat lahtdtilanne
(2017):

Kirjasto: 635 534

Museo: 38 500

Orkesteri: 16 918

Kulttuuripalvelut: kdvijamaara omissa ja
muiden kanssa yhteisty6ssa jarjestetyissa
tapahtumissa: 47 467; kavijamaara
tapahtumissa, joihin on myonnetty
kohdeavustusta: 13 293; sdannollista
kulttuuriavustusta saavien kavija-
/Josallistujamaara: 12 011

Uimahalli: 148 829

Teatteri: 37 586

Kansalaisopisto: 5500 opiskelijaa

Tyollisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Nuorten sujuvan opiskelupolun ja
tyoeldmaan siirtymisen tukeminen

Etsiva nuorisotyd kohtaa nuoria erilaisissa
toimintaymparistoissa sekd motivoi ja
ohjaa heita koulutukseen ja
tyollistymistoimenpiteisiin. Toiminta on
monialaista ja sitd tehdaan yhteistydssa
Ohjaamo Olkkarin eri toimijoiden
kanssa./nuorisopalvelut

Etsivdn nuorisotyon asiakasmaara,
tyovoimapalveluihin ohjattujen nuorten
maara




OHJELMAKORTIT / YLEISET KULTTUURIPALVELUT

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisdta poikkihallinnollisuutta, kehittda toimintaymparist6ja
ja sahkoisten palvelujen kayttoa sekd tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Tulosalue vastaa yleisten kulttuuripalvelujen tuottamisesta.

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019) uudistui helmikuussa 2019. Uusi laki maarittelee kuntien tehtavaksi jarjestaa
kulttuuritoimintaa. Tdman tehtdvan toteuttamiseksi kunnan tulee:

1) edistda kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista kdyttoa;

2) luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle;

3) edistaa kulttuurin ja taiteen harrastamista seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa;

4) tarjota mahdollisuuksia kulttuurin ja taiteen eri muotojen ja alojen tavoitteelliseen taide- ja kulttuurikasvatukseen;

5) edistda kulttuuriperinnon yllapitamista ja kdyttoa seka paikallista identiteettid tukevaa ja kehittdvaa toimintaa;

6) edistaa kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja
alueellista elinvoimaa;

7) edistaa kulttuurista vuorovaikutusta ja kansainvalistd toimintaa ja toteuttaa muita kulttuuriin ja taiteeseen liittyvia toimia.

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteina ovat lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen
tapahtumatoiminta. Hyvat ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistyoprojektit kuten KulttuuriKameli pdivahoidon kanssa,
Kulttuuripolku kasvatus- ja opetuspalveluiden kanssa, Ikdihmisten kulttuuripalveluiden osalta puolestaan yhteistyota tehdaan
vahvasti Essoten kanssa. Avustuksilla on tarkea rooli kulttuuripalveluiden toiminnassa — avustusten myota tuetaan paikallisia
toimijoita seka turvataan monipuolista ja runsasta tapahtumatoimintaa. Kotiseututyo ja kulttuuriperinnén eteenpdin saattaminen
ovat mukana koko toiminnassa. Toiminnan jarjestamisessa ja sisaltoja pohdittaessa pyritdan ottamaan entistd enemman huomioon
kaupunkilaisten mielipiteet. Palvelusuunnitelmassa korostuu tulosalueen eri yksikkdjen yhteistyo esimerkiksi Kulttuuripolun ja
Museoiden yon toteuttamisessa.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Kaikille avoimien, maksuttomien tapahtumien jarjestaiminen

Kpl maara

Kulttuurineuvola -kokeilu

Toimintaa kokeiltu,
tilaisuuksien maara
& osallistujamaarag,
saatu palaute

positiivista
Osallisuuden ja toimijuuden edistdminen Edistetddn kulttuurin harrastamista, mm. Aktiivinen Arki - Kavijamaara
tapahtuman ja Kulttuurijoulukaupan myota Aktiivisessa
Arjessa,

joulukaupan
myyntieurot

Kulttuuritoimijoiden infon jarjestaminen, opastus ja neuvonta ja
aktiivinen tiedottaminen mm. erilaisista kulttuurialan
avustuksista (ei pelkdt kaupungin omat)

Vahintdan 1 info
jarjestetty

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

mahdollistaminen

Kansalaislahtoisen toiminnan

Avustusmaardrahojen tdaysimadrdinen myontaminen

Myodnnettyjen
avustusten maara /
euromaara

Kirjaston kanssa yhdessa hankittujen kulttuurivalineiden
lainausmahdollisuudesta tiedottaminen

Lainausmaarien
kasvu

toimenpiteet

Kavelyn ja pyo6railyn edistdamisen

Kulttuurisisélt6isten opastettujen kavelyiden / pyoréilyiden
jarjestaminen, osallistujamaaran kasvattaminen hallitusti

Toteutuneiden
pyordilyjen




kavelyiden maara /
osallistujamaara

Luontoympadriston, kulttuurin ja
rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edistaminen

Jarjestetdan vahintaan yksi kokeilu luontoymparistossa
toteutetusta kulttuurieldamyksesta

Vahintaan yksi
luontoympadristossa
jarjestetty
kulttuurielamys

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastojen vahentaminen

Tarkastellaan erityisesti isojen tapahtumien kuten
Hulivilikarnevaalien, Museoiden Yon ja Lasten uudenvuoden
osalta toimenpiteits, joilla voidaan ko. aihealueeseen vaikuttaa

Toimenpiteita
tunnistettu ja
toteutettu
vahintaan Skpl

Keskustellaan ilmastokoordinaattorin kanssa
kulttuuripalveluiden toiminnasta ja tapahtumista
ilmastondkokulmasta katsoen

Keskustelu kayty

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen

Yhteistyon tiivistdminen ja tiedottamisen syventdminen
matkailuorganisaation kanssa

Pyritdadan huomioimaan kesasesonki toiminnan jarjestamisessa

Tapahtumia /
touko-elo,
kavijamaara naissa

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Tarjotaan vahintdan yksi sisalto, josta saatavilla kieliversio / -
versiot

Jarjestetty / ei
jarjestetty,
osallistujamaara

Jarjestetdan tai mahdollistetaan vahintdan yksi tapahtuma /
pitdja (Anttola, Haukivuori, Ristiina, Suomenniemi)

Kaikissa jarjestetty
/ mahdollistettu
vahintaan yksi
tapahtuma

Palvelujen digitalisointi

Tiettyjen, harkittujen sisdltojen digitaalisessa muodossa
tarjoaminen

Digitaalisten
palveluiden maara

/
kayttokokemukset

Selvitetdan kulttuuritoimijoiden tarve digitaalisten tyokalujen
kayttdon liittyen ja jarjestetdan koulutusta

Koulutus jarjestetty
/ ei jarjestetty,
osallistujamaara

Seppo -pelin hyédyntaminen toiminnassa

Vahintaan kaksi
pelid luotu /
pelikertojen maara

3.

ELINVOIMAOHJELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteisty6

Laaditaan selkeita harjoittelu- / opinnaytetyokokonaisuuksia
opiskelijoille

Toteutuneiden
opinnaytetdiden ja
harjoittelujen
lukumaara




Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Tapahtumat

Hulivilikarnevaalin 30-vuotisjuhlan onnistunut toteutus

Kavijamaara,
sisallon laatu hyva
asiakaspalautteiden
osalta, mukana
olevien tahojen lkm

Osallistutaan aktiivisesti Mikkeli Events -hankkeeseen, mm.

Osallistuttu / ei

uuden sahkoisen tapahtuma-alustan luomiseen osallistuttu
Omien ja yhteistyossa toteutettujen tapahtumien Tapahtumien
normaalitasolle padsy koronan jalkeen, kavijamaarien lukumaara /

normalisoituminen

kavijamaara




OHJELMAKORTIT Kaupunginorkesteri

Kaupunginorkesteri tuottaa korkeatasoista ja monipuolista konserttitoimintaa ja yleisotyota Mikkelissa ja Eteld-Savossa
yhteistydssa paikallisten ja maakunnallisten musiikkitoimijoiden, ldhiorkesterien seka kotimaisten ja kansainvalisten
yhteistydkumppanien kanssa.

Palvelusuunnitelma

Kaupunginorkesteri toteuttaa monipuolisia konsertteja kaupungissa ja koko maakunnassa. Klassisen musiikin lisdksi orkesteri tekee
lastenmusiikkia ja kevyttd musiikkia eri toimijoiden kanssa yhteistyéssa nadin palvellen mahdollisimman laajaa yleisépohjaa.
Yhteistyé muiden orkesterien kanssa, erityisesti Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa nimelld Saimaa Sinfonietta, rikastuttaa
orkesterin tarjoamaa ohjelmakokonaisuutta mahdollistamalla suuremman kokoonpanon konsertit Mikkelissa.

Vuonna 2022 orkesteri toteuttaa yhdessd ESMO ry:n kanssa suuren oopperaproduktion Mikaelissa. Taman liséksi suunnitelmissa on
merkittavia kansainvalisen tason levytyksid, seka Saimaa Stadiumin kanssa toteutettava Vappuspektaakkeli kevaalla 2022.
Kausikonsertteja orkesteri tekee Mikkelissa n. 20 ja muualla Suomessa esiintymisid n. 10. Taman lisdksi orkesteri esiintyy ilmaisissa

tapahtumissa ja muissa pienemmissa esiintymisissa siten, etta esiintymisia vuoden aikana kertyy n. 90 kpl.

Orkesteri tekee kaupungissa ns. kausikonserttien lisdksi paljon esiintymisia erilaisissa juhlatilaisuuksissa tai muissa merkittavissa

tapahtumissa. Orkesteri kiertda vuosittain kaikki Mikkelin alueen koulut Kulttuuripolun merkeissa viemassa kulttuurikasvatusta

koululaisille opetussuunnitelman mukaisesti. Tama lisaksi kaikki 6-luokkalaiset vierailevat orkesterin harjoituksessa ndkemassa mita

orkesterin tyo kdytannossa on. Samoin pdivadkotilaiset padsevat nauttimaan orkesterin musiikista Kulttuurikameli tydn merkeissa.

Kulttuuripolku ja —kameli toteutetaan yhteistydssa kulttuuripalveluiden kanssa. Vanhusten palvelutaloissa esiintyminen on

vakiintunut osaksi orkesterin normaalia toimintaa. Orkesteri pyrkii vierailemaan kaikissa palvelutaloissa, joissa on siihen sopivat

tilat ja ndin viemassa musiikin hyvinvointia tuottavaa vaikutusta niillekin, jotka eivat konserteissa pysty kdymaan.

Orkesteri tuottaa lukuisia ilmaisia matalan kynnyksen esiintymisia kaupungissa ja maakunnassa erilaisten avustusten ja yhteistoiden

avulla. Esiintymisid on kirkoissa, kauppakeskuksissa ja vaikkapa Kirkkopuistossa. Myds osa Mikaelin konserteista on ilmaisia.

Kulttuurin unelmavuonna 2022 orkesteri tekee jalkautumisia normaalia enemman kaupungille ja paikkoihin joissa orkesteria ei

normaalisti ole ndhty. Kulttuurin unelmavuosi on merkittava piristysruiske kaupungin kulttuurieldmalle ja orkesteri aikoo olla siina

vahvasti mukana.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Konserttien vienti erityisryhmille — lapset, vanhukset,
maahanmuuttajat, nuoriso

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Yhteisty6ta nuorisopalveluiden kanssa lisataan

Nuorten maara
konserteissa

Osallisuuden ja toimijuuden edistdminen

IImaisia ja matalan kynnyksen konsertteja

Tapahtuma- ja

kavijamaarat
Konserttien vienti erityisryhmille — lapset, vanhukset, Tapahtuma- ja
maahanmuuttajat, nuoriso. kavijamaarat

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Luontoympadriston, kulttuurin ja
rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edistaminen

Yhteisty6 nuorisopalveluiden, Essoten ja kulttuuripalveluiden
kanssa monipuolisesti eri kohderyhmia palvelevan toiminnan
jarjestamiseksi

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA




Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Liikennepaastojen vahentaminen

Orkesterin matkustamiset suunnitellaan jarkevasti. Kdytetaan
junaa aina kun mahdollista.

Suositaan junaa myos vierailevien esiintyjien matkustamisessa.

IlImanlaadun parantaminen ja
kasvihuonekaasupdastjen vahentaminen

Orkesterin matkustamiset suunnitellaan jarkevasti. Kdytetaan

junaa aina kun mahdollista.

Painopiste: Elinvoimaisuus

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun edistaminen

Konserttitarjonta vahvasti ndkyville kaupungin viestinndssa.
Markkinoinnin kehittdminen.

Ulkopaikkakuntalaisten
maara konserteissa.

Vierailukonsertteja ldhialueen kunnissa

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus

Tehd&an yleisotyota ja madalletaan kynnysta tulla
konserttisaliin.

Kavijamaarat

Esiintymisid konserttisalin ulkopuolella lisatdan

Tapahtuma- ja
kavijamaarat

Palvelujen digitalisointi

Striimauskonserttien teko budjetin sallimissa rajoissa

Verkkokonserttien
ja katselukertojen
maara

3. ELINVOIMAOHIELMA

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Matkailun ja vapaa-ajanasumisen
ympadrivuotinen kasvu ja pitkdjanteinen
kehittdminen

Konserttitarjonnan parempi markkinointi yhdessa kaupungin
viestinnan ja matkailutoimen kanssa

kavijamaarat

Mikkelin vahvuuksien tdysimaardinen
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen

Orkesteri tekee kansallisesti ja kansainvalisesti nakyvaa tyo6ta ja
kehittda Mikkelin mainekuvaa sivistyskuntana

Tapahtuma- ja
kavijamaarat.
Mediaseuranta

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Strategian jalkauttaminen ja brandity6

Orkesteri tekee kansallisesti ja kansainvalisesti nakyvaa tyota ja
kehittaa Mikkelin mainekuvaa sivistyskuntana.

Kavijamaarat ja
mediaseuranta

Kaupunkiorganisaation markkinoinnin ja
viestinnan viestien ja visuaalisen ilmeen
yhtenadistaminen

Orkesteri saatava vahvemmin mukaan kaupungin viestinnan
osaksi.

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Orkesterin nakyvyyden parantaminen. Yhteistyssa kaupungin
viestinnan ja matkailun kanssa.

Kavijamaarat ja
mediaseuranta

Orkesterin vierailukonsertit eri puolilla Suomea.

Tapahtuma- ja
kavijamaarat,
mediaseuranta

Tapahtumat

Orkesteri tekee laadukkaita ja monipuolisia
konserttitapahtumia.

Tapahtuma- ja
kavijamaarat




OHJELMAKORTIT

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue / Museot

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia, harrastuneisuutta, lisdta poikkihallinnollisuutta, kehittda toimintaymparistoja ja
sahkoisten palvelujen kayttoa sekd tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Mikkelin kaupungin museoiden tehtavana
on sailyttaa, tallentaa ja tehda tunnetuksi paikallista aineellista ja visuaalista kulttuuriperintéa harjoittamalla tutkimusta, opetusta, nayttely- ja
julkaisutoimintaa seka tarjoamalla monipuolisia kuvataidepalveluja. Taidemuseo toimii alueellisena vastuumuseona Eteld-Savossa
taidemuseotehtdvien osalta ja edistdd museotoimintaa, visuaalista kulttuuria seka taiteeseen liittyvan tiedon saatavuutta toiminta-alueellaan.

Palvelusuunnitelma

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinnén tallentaminen ja sailyttdminen seka kulttuuriperinndn arvostuksen liséaminen.
Lisaksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttdamalla tavalla huomioiden erityisesti lapset
ja nuoret, ikddntyneet ja erityisryhmat. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pddmajatalossa 4.6.2021. Pddmajamuseon
perusnayttelya uusitaan 2021-2022 vaiheittain. Padmajamuseon yhteen nayttelyhuoneeseen toteutetaan Viestikeskus Lokin historiasta
kertova ndyttely, koska Lokin luola on toistaiseksi yleisolta suljettuna. Museopalveluiden kehittdmista jatketaan Mikkelin kaupungin museo-
ohjelman mukaisesti.

Palvelusuunnitelmassa korostuu yhteistyd kaupungin eri tulosalueiden ja muiden toimijoiden valilla esimerkiksi Kulttuuripolun ja Museoiden
y6n toteuttamisessa. Pddmajamuseo tekee tiivistad yhteistyota Sodan ja rauhan keskus Muistin ja Jalkavakimuseon kanssa.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjaytymisen ehkaisy Maksuttomat tapahtumat ja teemapadivat Kavijamaara
Palvelujen kayttokynnyksen madaltaminen digitaalisilla Digitaalisten
palveluilla ja digiopastuksella palveluiden
kayttdjamaara
Digitaalisten mahdollisuuksien parempi Finna —aineiston kartuttaminen/museot. Digitoidun
hyddyntdaminen Tuotetaan digitaalisia ndyttelyelementteja Pddmajamuseoon aineiston maara
osana Sodan ja rauhan keskus Muistin valmistelua. Onko toteutettu
K/E
Palveluiden kaytto Museot, kdvijamaaratavoite 38500. Kavijamaara

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Luontoympadriston, kulttuurin ja Julkisen taiteen edistaminen. Julkisen taiteen
rakennetun ympariston poikkihallinnollisen
hyvinvointivaikutusten edistaiminen tyoryhman
kokoontuu
saannollisesti.

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Elinvoimaisuus
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Matkailun edistaminen Muistin toteuttaminen ja P4dmajamuseon perusndyttelyn Muisti avattiin
uudistaminen 4.6.2021.
Pdaamajamuseon
perusnayttelya
uusitaan
vaiheittain 2021-
2022.

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Saavutettavuus Palveluiden saavutettavuuden parantaminen digitaalisilla Digitaalisten




palveluilla palveluiden
kayttdjamaara
Palvelujen digitalisointi Tuotetaan verkkomateriaalia, esim. verkkonayttelyita Digitaalisten
palveluiden
lukumaara
3. ELINVOIMAOHIJELMA
Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vahvuuksien tdysimaardinen Laadukkaiden tapahtumien ja ndyttelyiden jarjestaminen. Kavijamaara
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen
Kaupunkimarkkinointi
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden Pddamajamuseo, Sodan ja rauhan keskus Muisti ja Kavijamaara
lisddminen Jalkavakimuseo muodostavat toisiaan taydentavan ja yleisoa
kiinnostavan sotahistoriallisen kokonaisuuden
Tapahtumat Tuotetaan monipuolisia, kansalaisia kiinnostavia tapahtumia, Kavijamaara
kuten esimerkiksi Museoiden yo




OHJELMAKORTIT

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue/ Kirjastot

Kirjastopalvelut toteuttaa kirjastolaissa (2016/1492) yleisille kirjastoille annettuja tehtavia. Mikkelin seutukirjaston toiminnassa on
painotettu monilukutaidon edistdamistd seka hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemista. Fyysiset kirjastotilat ovat kaikille avointa
julkista tilaa - kirjastotila on sekéa palvelu ettd mahdollistaja. Kirjasto tarjoaa monipuolisen ja uudistuvan kokoelman eri
formaateissa, my06s e-aineistoja ja palveluita on kasvavassa maarin tarjolla. Mikkelin seutukirjasto vastaa kirjastopalvelujen
tuottamisesta Mikkelin kaupungin asukkaille seka yhteistoimintasopimusten mukaisesti Hirvensalmen, Pertunmaan ja Puumalan
kunnille.

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluissa kehitetdan saavutettavuutta mm monikanavaisilla palveluilla. Tilojen ja kokoelmien osalta saavutettavuutta on
lisdnnyt merkittavasti se, etta kaikkiin lahikirjastoihin on saatu omatoimitekniikka (Anttolan kirjastossa omatoimitekniikan
kayttdonotto lokakuussa 2021.). Samalla myos tilatehokkuus on kasvanut - asiakkaat padsevat lainaamaan aineistoja, lukemaan
lehtid ja kdyttdmaan lahikirjastojen tiloja myo6s palveluaikojen ulkopuolella. Kehittamista on siina, etta ldhikirjastojen tiloja
hyddynnettaisiin omatoimiaikana yhdistys- ja muuhun toimintaan matalan kynnyksen kohtaamispaikkoina. Paakirjastoon
omatoimitekniikka toteutetaan peruskorjauksen yhteydessd, myos erillistilojen kdyttd mahdollistetaan omatoimiaikana.

Hakeutuvaa palvelua toteuttavan Liikkuvat kirjastopalvelut -yksikon toiminta on vakiintunut ja se palvelee aikataulunsa mukaisesti
eri puolilla kaupunkia. Toimintaa kehitetdan saadun palautteen ja kokemuksen mukaan. Liikkuvat kirjastopalvelut jalkautuvat
yhteistydkumppaneiden tiloihin kuten kouluille ja palvelutaloille. Toimintaan kuuluu aineistopalveluiden kuten pop-up -kirjastojen
ja kirjakassitoimitusten lisdksi kirjastoammatillisen osaamisen vieminen asiakkaitten luo - mm senioreille pidettavat
kirjallisuustuokiot. Liikkuvien kirjastopalveluiden henkilokunta osallistuu my6s Kirjastopolku-yhteistydohjelman toteuttamiseen
tekemalld ohjelmaan kuuluvia kirjavinkkauksia, satutunteja. Liikkuvat kirjastopalvelut mahdollistavat jalkautumisen mm
tapahtumiin seka hakeutuvan kirjastotyon ketterat kokeilut.

Kirjastopolku on yksi keskeisimpia monilukutaidon edistamisen tapoja. Kirjastopolku on Mikkelin perusopetuksen, esiopetuksen ja
seutukirjaston yhteisesti toteuttama ohjaussuunnitelma, joka keskittyy lukutaitojen tukemiseen ja kirjastonkaytto- ja tvt-taitojen
kehittdmiseen. Kirjasto on mukana esiopetuksen seka 3-, 5-, 7- ja 9-luokkalaisten polulla. Valivuosina taitoja harjoitellaan opettajan
ohjauksessa. Kevaasta 2020 lahtien Kirjastopolkukdyntejd on supistettu kaupungin sadstotoimien vuoksi, mutta Kirjastopolun
nykyinen taso pyritdan turvaamaan.

E-aineistopalveluja ja muita kirjaston verkkopalveluja kehitetddan Lumme-kirjastojen laajuisesti yhteistydssa muiden kimpan
kirjastojen kanssa. Lumme-kirjastojen yhteinen chat-palvelu on vakiintunut. Yhteinen Lukuneuvoja-palvelu on saatu kayntiin,
jatkossa kehitetaan verkon kautta tarjottavien tilaisuuksien tarjontaa Lumme-kirjastojen tasolla, samoin verkkoon tuotettavaa
aineistoa kehitetdan yhdessa. Korona-aikana kirjastoissa tehtiin etdtapahtumina mm lukupiireja, tietotuokioita ja erilaisia
opastuksia sekd aineistovinkkauksia. Jatkossa tarkoitus on toteuttaa myds hybriditapahtumia, joissa osa osallistujista tulee paikan
padlle mutta tapahtuma myos striimataan.

Uudenlaista tapahtumayhteisty6ta kokeillaan mm Kulttuurin unelmavuoden ja Kansalaisopiston kanssa. Tilojen
vuokraamiskdytdntoja ja maksullisten tilojen hinnoittelua tarkastellaan aktiivisen kansalaisuuden ja mahdollistamisen
nakokulmasta, jotta yhdistysten ja jarjestdjen olisi entistd paremmin mahdollisuus hyddyntaa kirjaston tiloja toiminnassaan.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys
Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari
Syrjdytymisen ehkaisy Kirjaston kaiken toiminnan tavoitteena on syrjdytymisen | Tapahtumien
ehkaisty luku- ja kansalaistaitojen seka osallisuuden maadrad, opastusten
kautta. maara,
Osallistuneiden
maara
Osallisuuden ja toimijuuden edistdaminen | Sosiaaliset kohtaamiset mahdollistava toiminta: satutunnit, Osallistuneiden
lukupiirit, selkolukupiiri, taidemusiikkiklubi, sanataidepajat, maara
lukukoiratoiminta, lukuneuvojatoiminta,
sosiokulttuurinen lukeminen, keskustelutilaisuudet




Digikuilun pienentdminen ja nyky-yhteiskunnassa tarvittavien
kansalaistaitojen edistdminen: kirjaston omana toimintana ja
yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa jarjestetyt opastukset
(tietotunnit, vertaisopastukset)

Opastusten maara
Osallistuneiden
maara

Soittimien, liikunta- ja muiden harrastusvélineiden lainauksen
kehittaminen.

Lainamaarat

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Kirjasto tarjoaa maksuttomia tai kohtuuhintaisia tiloja
kuntalaisten omaehtoiseen toimintaan

Varausten maara

Omatoimiajan lisdédminen kirjastoissa

Omatoimiajan
maara tunteina

2.

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Saavutettavuus Verkko- ja hybriditapahtumien tuottaminen Tapahtumien
lukumaara
Kestadva kehitys ja ilmastomuutoksen Kirjojen muovittamattomuuskokeilu Kokeilun

torjunta

kdynnistdminen




Mikkelin kaupunki/Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue/
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta/Kansalaisopisto ja osallisuus

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisdta poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparistdja ja sahkoisten palvelujen kdyttda seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestdjen kanssa.

Tulosalue vastaa kansalaisopistopalvelujen tuottamisesta seka vaikuttamistoimielinten ja osallisuuden tukemiseen liittyvista
avustuksista.

Palvelusuunnitelma
Tulosalueen palvelut edistavat asukkaiden hyvinvointia ja ehkdisevat syrjaytymistd. Palveluissa pyritdan ottamaan huomioon
erilaiset kohderyhmat ja kehittdamaan markkinointia ja kayttdjalahtoisia palveluita.

Palvelut ovat pdaasiallisesti Iahipalveluita, joiden jarjestiminen maantieteellisesti laajalla alueella on niukkenevilla resursseilla
vaikeaa.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtdva perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen, syrjdytymisen ehkdisyyn ja seniorikansalaisten keskimaardista suurempaan maaraan. Koulutustehtavassa otetaan
huomioon my0s sivistystarpeen nopeat ja joskus yllattavatkin muutokset. Kansalaisopiston toiminta on seudullista ja perustuu
paitsi tiiviiseen yhteistyohon sivistystoimen sisalld ja kaupungin muiden toimialojen kanssa my®os erilaisiin kumppanuuksiin muiden
vapaan sivistystyon oppilaitosten, kolmannen sektorin toimijoiden ja muiden potentiaalisten yhteistydkumppaneiden kanssa.
Opisto toimii sivistystehtdvansa ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistdjana alueella.

Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja alueellinen toiminta ovat tarkeitd vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien
nakoékulmien huomioon ottamiseksi paatdksenteossa. Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla ylldpidetdan ja kehitetdan
palvelutarjontaa ja luodaan kolmannen sektorin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy Kansalaisopiston kaikki toiminta ja kaikki osallisuutta Toteumalle ei ole mittaria.
tukeva ja edistdva toiminta ehkadisevat syrjaytymista.

Osallisuuden ja toimijuuden Kumppanuustalomallin jatkovalmistelu ja toiminnan Valmistelun

edistdminen vakiinnuttaminen yhteistydssa kolmannen sektorin, tulokset/Kumppanuuksien
maakunnan ja ESSOTE:n kanssa. Toimintamallilla syntyminen
edistetdan julkisen ja kolmannen sektorin tiivista
yhteistyota.
Osallistuvan budjetoinnin kokeilujen jatkaminen ja Osallistuvalla budjetoinnilla
sopivien mallien I6ytdminen. jaettu raha euroina
Kumppanuuspoéytatoimintamallin kaytto. Kumppanuuspdytatilaisuuksien

maara

Kansalaisopiston kurssitoiminta on perinteisesti lisdnnyt Osallistuneiden maara
osallisuuden kokemuksia ja tarjonnut monia muitakin Kansalaisopiston
hyvinvointia lisdavia elementteja kurssilaisille. opiskelijakyselyt
Kansalaisopisto tekee jarjestéjen kanssa monenlaista
yhteistyota ja edistda sitdkin kautta osallisuutta ja
toimijuutta.




2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Kansalaisopiston netti-ilmoittautumisten suhteellinen maara
lisdantyy joka vuosi. Myds kurssien netissd maksaminen on ollut

Netti-
ilmoittautumisten

pitkddn mahdollista ja lisddntynyt koko ajan. Myds nettikurssien | suhteellinen
maara on vuosi vuodelta lisddntynyt. maara.
Nettikurssien
maara.
Kestadva kehitys ja ilmastomuutoksen Kestdva kehitys on koko ajan mukana opiston toiminnassa ja Kestdvaan
torjunta myos kurssitarjonnassa. Esimerkiksi kierratysmateriaaleja kehitykseen
kayttavien kdden taitojen kursseja on lisatty. kytkeytyvien

kurssien maara.

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteisty6

Osa kansalaisopiston kursseista hyvaksytaan opintosuorituksiksi
Mikkelin lukiossa ja Eteld-Savon ammattiopistossa.
Kumppanuustalon kautta oppilaitosyhteistyo lisdantyy, kun
opiskelijat voivat saada harjoittelupaikkoja kumppanuustalosta.

Tavoitetasoa ei
tarvitse maaritells,
kyse on tarkeasta
lisdpalvelusta.

Painopiste: Matkailu, vapaa-ajanasuminen, kulttuuri ja liikunta seka niihin liittyva tapahtumatuotanto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vahvuuksien tdysimaardinen
hyddyntdminen ja brandin rakentaminen

Laadukkaat kansalaisopistopalvelut

5.500 opiskelijaa




OHJELMAKORTIT

Liikuntapalveluiden tehtdvana on luoda palveluillaan ja rakennetulla ymparist6lld toimintamahdollisuuksia, tukea monipuolista
liilkuntatoimintaa seka edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveyttd eri kohderyhmat huomioon ottaen.

Liikuntapaikkatarjonta ja liikunnan ohjaus kannustavat kuntalaisia ohjattuun ja omaehtoiseen liikuntaan.

Liikuntapaikkarakentaminen ja jo olemassa olevien liikuntapaikkojen kunnostaminen paremmin nykyvaatimuksia vastaaviksi lisda
kuntalaisten liikkumista. Tallainen vaikutus on esimerkiksi lahiliikuntapaikkojen perusparannuksella.

Palvelusuunnitelma

Liikkuva Mikkeli 2030 suunta-asiakirjan mukaisesti panostus on erityisesti lasten ja nuorten liikkunnassa, terveysliikunnassa ja

luontoliikunnassa. Lahiliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien kehittdaminen ja yllapito, kdvelyn ja pyorailyn edistaminen,

esteettdmyyden ja saavutettavuuden parantaminen seka viestinnan tehostaminen ovat suunta-asiakirjan mukaisia toiminnan
painopisteitd. Kalevankankaan alueen kehittdminen monipuolisena ja tunnettuna liikunta- ja tapahtuma-alueena jatkuu edelleen.
Vuonna 2021 perustetun seurafoorumin toiminta vakiintuu.

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy

Liikuntaseuroihin kuulumattomien lasten ja nuorten
ohjaaminen liikkunnan pariin

Valtti-toimintaan
osallistuvien maara/v

Maksuttomat ikdihmisten liikuntaryhmat

Kayntikerrat/v

Osallisuuden ja toimijuuden
edistdminen

Seurafoorumi

Mukana olevien
seurojen maara

Koululaiskilpailuiden, paralympialaisten ja Aktiivinen Arki -
tapahtuman jarjestaminen yhteisty6ssa eri toimijoiden
kanssa.

Kilpailuiden ja -
tapahtumien
yhteistydkumppaneiden
maara

Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kansalaislahtoisen toiminnan
mahdollistaminen

Vertaisohjaajien kouluttaminen ryhmien ohjaajiksi

Koulutettujen
vertaisohjaajien
maard, ryhmien
maara.

Avustusmaardrahojen taysimadrdinen myontaminen

Myodnnettyjen
avustusten maara
ja euromaara

Kavelyn ja pyo6railyn edistdamisen
toimenpiteet

Aktiivinen osallistuminen poikkihallinnolliseen suunnitteluun ja
kehittamiseen.

Kohentunut
infrastruktuuri

Luontoympadriston, kulttuurin ja
rakennetun ympariston
hyvinvointivaikutusten edistaiminen

Senioreiden elintapaohjaus

Kayntikertojen
maara

Maksuttomien lahiliikuntapaikkojen ja ulkoilureittien
rakentaminen ja kunnossapito.

Toteutettu 1-2
ulkokuntosalin
uudistus




Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Yhdyspintatydssa valmistautuminen
uuteen maakuntaan

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen
turvallisuus

Kaikenikaisten uimakoulut koululaisuintien lisdksi

Ryhmien maara,
osallistujien maara

Monipuoliset, laadukkaat ja helposti saavutettavat soveltavan
lilkunnan ryhmat

ryhmien maara

2. KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Seppo-pelin (teknologia-alusta) kaytto kuntalaisten
aktivoimisessa liikkuntaan.
Verkkokauppa uinti- kuntosali- ja hiihtolippujen myyntiin.

pelaajien maara

verkossa myytyjen
lippujen maara

Tilavarausjarjestelman kehittaminen/liikkuntapalvelut

Sujuvampi
yksittdisen vuoron
varaaminen,
toteutunut/ei
toteutunut

3. ELINVOIMAOHIELMA

Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kalevankangas -kehittamisalusta

Kavijamaarien laskenta ulkoilureiteilla
Kalevankankaan liikunta-alueen kehittdaminen yhdessa muiden
toimijoiden kanssa

1-2 kavijalaskurin
hankinta ja
kavijamaarien
seuranta
(toteutunut/ei
toteutunut).

Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Laadukkaiden liikuntapaikkojen rakentaminen ja kunnossapito

Koneiden ja kaluston
ajanmukaisuus,
litkuntasuunnitelman
mukainen toiminta

Liikuntapalveluista ja -paikoista tehokkaampi viestinta

Nettisivuille tiedon
lisédminen

Tapahtumat

Omien ja yhteistyossa toteutettujen tapahtumien
normaalitasolle padsy koronan jalkeen,
kavijamaarien normalisoituminen

Kavijamaara




OHJELMAKORTIT

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue / Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut edistda palveluillaan nuorten psyykkista, fyysistd ja sosiaalista hyvinvointia, ehkaisee syrjaytymiskehitysta ja
vahvistaa nuorten kansalaisvalmiuksia. Monipuolinen nuorisoty6 kannustaa ohjattuun ja omaehtoiseen toimintaan. Alueellinen
nuorisotyd tukee nuoren kasvua pitkdjanteisesti ja edistdd nuoren olosuhteita elinpiirinsa yhteis6issa seka tarjoaa nuorille
turvallisia toimintaymparist6ja eri tiloissa ja sosiaalisen median ymparistdissa. Kohdennettu nuorisotyd tukee nuoren yksildllista
kasvua ja kiinnittymista yhteiskuntaan. Osallisuustoiminta edistdd nuorten vaikuttamismahdollisuuksia ja kuulluksi tulemista.
Yhteiskunnallinen nuorisoty® keraa tietoa, kehittda olosuhteita, edistda yhdenvertaisuutta ja ohjaa nuorisoty6n toteutusta.

Palvelusuunnitelma

Nuorisopalvelut ovat ldhipalveluita, joiden tavoitettavuus seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella tulee turvata. Digitaalisia
toimintaymparist6ja ja -menetelmia kehitetdan fyysisten kohtaamispaikkojen rinnalle. Aluekoulujen suunnittelussa ja muussa
tilasuunnittelussa huomioidaan nuorisotilojen siirtyminen koulujen yhteyteen seka sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuuksien
turvaaminen niiden yhteydessa. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty6td kehitetdan edelleen ja luodaan malli koulunuorisotyontekijéiden
tyolle. Kohdennettua nuorisoty6ta toteutetaan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyodyntéden. Etsiva nuorisotyd toimii
osana Ohjaamo-tiimia. Vakiinnutetaan nuorten ehkaiseva paihdetyd osaksi nuorisopalvelujen kokonaisuutta. Nuorten osallisuutta
vahvistetaan muun muassa nuorisovaltuustotyon ja lasten parlamentin kautta. Osallistavan budjetoinnin kdyttd6n kannustetaan.
Nuorisopalvelujen kehittdmisen ja arvioinnin tueksi laaditaan nuorisotyén perussuunnitelma NUPS; laadintaprosessissa nuoria
osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja arviointiin. Nuorisojarjestdja tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin.

OHJELMAKORTIT

1. HYVAN ELAMAN OHJELMA

Painopiste: Yhteisollisyys

Toimenpide Toiminnan kuvaus / vastuu tavoite / mittari

Syrjaytymisen ehkaisy Etsiva nuorisoty0 tavoittaa alle 29-vuotiaan nuoren, joka IImoitusten maara,
kaipaa tukea koulutukseen, ty6eldmaan tai elamanhallintaan palveluihin
liittyvissa asioissa. Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja muut ohjautuminen,
yhteydenotot otetaan kasittelyyn viiveettd. Kutsuntaikaiset kutsunnassa

kohdataan kutsunnoissa ja tarvittaessa ohjataan etsivan
nuorisotyon palveluihin.

tavoitettujen maara

Nuorisotyd ja nuorisotilat huomioidaan Alueellisen
kouluverkkoratkaisuissa. Alueellisen nuorisotydn menetelmia nuorisotyon
kadytetdan monipuolisesti. toimipisteiden maara
ja sijoittelu,
kohdattujen nuorten
maara

Digitaalista nuorisotyota kehitetdan siten, ettd nuorten Verkkokontaktien
kohtaaminen mahdollistuu myos verkossa. maara

Nuoria ohjataan harrastuksiin ja aktiiviseen vapaa-ajan
viettoon.

Harrastavien nuorten
%-0osuus,
kouluterveystutkimus

Osallisuuden ja toimijuuden edistdminen

Vakiinnutetaan perintorahaston kaytto osallistavin
menetelmin mikkelildisten lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisddmiseksi ja syrjdytymisen ehkdisemiseksi.

Ehdotusten maara,
myonnettyjen
kohteiden maara

Toteutetaan Nuorisodialogi Erasmus+ -hanke “Nordic Ice-
Breakers”, jonka tavoitteena on nuorten
vaikuttamismahdollisuuksien edistaminen ja
ystavyyskuntatoiminnan kehittdminen.

Toiminnan raportit




Painopiste: Aktiivinen ja hyvinvointia tukeva arki

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Nuorten ohjaaminen hyvinvointia
tukeviin eldamantapoihin

Toteutetaan suunnitellusti nuorten ehkdisevaa pdihdetyota.
Tehd&dan ohjaustyossa liikkumista, riittdvaa unta ja terveellista
ravintoa tukevia valintoja.

Ehkdisevassa
paihdetyossa
kohdattujen
nuorten maara,
toiminnan raportit

Nuorisotydn vahvistaminen kouluissa ja
oppilaitoksissa

Paatoimiset koulunuorisotyodntekijat tydskentelevat viidella
yhtenais- ja yldkoululla aluksi hankerahoituksen turvin,
tavoitteena on toiminnan vakiinnuttaminen.

Toiminnan raportit,
asiakaskyselyt
toiminnan
vaikuttavuudesta

Alueelliset nuorisotyontekijat tekevat yhteisty6ta koulujen ja
oppilaitosten kanssa suunnitellusti ja sdannollisesti.

Toimintakertojen
maara,
kohdattujen
nuorten maara

Painopiste: Sujuva ja turvallinen eldma vauvasta ikaihmisiin

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Fyysinen, psyykkinen, sosiaalinen
turvallisuus

Edistetdadn esteettomyyttd ja turvallisuutta palveluissa ja
toimipaikoissa.

Esteettomyystiedot
saatavissa,
asiakaskysely
nuorten kokemasta
turvallisuudesta
nuorisopalveluiden
toiminnassa

KESTAVAN KASVUN OHJELMA

Painopiste: Terveellinen ja turvallinen ymparisto

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Kestadva kehitys ja ilmastonmuutoksen
torjunta

Nuorisotyd ilmastotoivon rakentajana -hankkeen avulla ja
muussa nuorisotydssa tuetaan ja kehitetddn nuorten
ilmastotoimijuutta.

Kestavan
kehityksen
tavoitteet
huomioidaan
nuorisotydssa

Painopiste: Kaupungistuminen

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Palvelujen digitalisointi

Otetaan kadyttoon uusi kunnallisen nuorisotydn
tilastointijarjestelma (aikaisemmin Lokikirja) seka sdhkdinen
yhteydenottojarjestelma yhteysetsivaan.fi

Tilastojen
kattavuus ja
kaytettavyys

ELINVOIMAOHJELMA

Painopiste: Osaaminen ja TKI-toiminta

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Korkeakoulu- ja oppilaitosyhteisty6

Opiskelijoille tarjotaan harjoittelupaikkoja seka tilataan
nuorisotyota tukevia tyéeldmaldhtodisia opinndyte- ja
projektitoita.

Harjoittelujaksojen
maara,
opinnaytteiden
maara

Painopiste: Ty6llisyydenhoito

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

| tavoite / mittari




Nuorten opiskelupolun sujuvuus ja
siirtyminen tydelamaan.

Etsiva nuorisotyd kohtaa nuoria erilaisissa
toimintaymparistoissa sekd motivoi ja ohjaa heitd koulutukseen
ja tyollistymistoimenpiteisiin. Toiminta on monialaista ja sita
tehdaan yhteistyossa Ohjaamo Olkkarin eri toimijoiden kanssa.

Etsivan nuorisotyon
asiakasmaars,
tyovoimapalveluihin
ohjattujen nuorten
maara

Painopiste: Kaupunkimarkkinointi

Toimenpide

Toiminnan kuvaus / vastuu

tavoite / mittari

Mikkelin vetovoiman ja tunnettuuden
lisddminen

Laadukasta nuorisotyota tehdaan nakyvaksi kaupunkikuvassa,
tiedotuksessa ja sosiaalisessa mediassa.

Some-reagoinnit




Kaupunginorkesteri

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA ja -1Tv. Muutos-% TA ja
-v
= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 37,00 80,00 85,00 5 6,25 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -25 354,33 -12 857,85 -12 027,06 831 -6,46 %
kuulijoiden maara kpl 4 672,00 1800000 20000,00 2 000 11,11 %
menot / kuulija €/kpl -200,79 -57,15 -51,12 6 -10,55 %

Keskeiset muutokset kaudella

Orkesteri jarjestaa tapahtumia annetun budjetin
mukaisesti. Suurena yksittdisena tapahtumana vuonna 2022 on etela-savolaisena
yhteistyona toteutettava ooppera maaliskuussa. Kulttuurin unelmavuosi
vaikuttaa orkesterin suunnitelmiin siten, etta orkesteria tullaan nakemaan
entista enemman konserttisalin ulkopuolella ilmaisissa tapahtumissa.

Orkesteri esiintyy AKKU-hankkeen mahdollistamana eri puolella maakuntaa

saannodllisesti. Suunnitelmissa on myos kansainvalisesti merkittavia
levytyksia. Saimaa Sinfonietta -yhteistyd ja yhteistyét muidenkin orkesterien

kanssa jatkuu osana toimintaa.

Vuosi
Palvelu

Museopalvelut

2022

TP -2v TA -1v TA

Muutos TA ja -1v

Muutos-% TA ja -1v

= 3400 - Museopalvelut
kaynnit kpl
menot / kaynti €/kpl
nayttelyiden maara kpl
tallenteiden maara kpl

sijoitettavien teosten maara kpl

Keskeiset muutokset kaudella

18 253,00 36 150,00 38 500,00
-71,11 -39,94 -37,12
10,00 11,00 9,00

61 649,00 48 500,00 49 000,00
685,00 661,00 650,00

2 350
3

-2
500
-11

6,50 %
-7,07 %
-18,18 %
1,03 %
-1,66 %

Sodan ja rauhan keskus Muisti avattiin yleisélle
4.6.2021. Paamajamuseon perusnayttelya uudistetaan nayttelyhuone kerrallaan
resurssien mukaan. Tavoitteena on se, etta PAdmajamuseon perusnayttely on
uusittu kokonaan vuoden 2022 aikana. Muistin ja Paamajamuseon
asiakaspalvelutoiminta on yhdistetty. Taidemuseossa toteutetaan vuonna 2022
kolme vaihtuvaa nayttelya ja Suur-Savon museossa yksi vaihtuva nayttely.
Palveluiden jarjestaminen toteutuu talousarvion mukaisesti.




Kirjastot
Vuosi

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA ja -1v. Muutos-% TA ja
-lv

= 3600 - Mikkelin kirjastot

Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl | 410 331,00 640 000,00 650 000,00 10 000 1,56 %
menot / laina €/kpl -7,60 -5,07 -4,92 0 -3,08 %
Mikkelin kirjastot yhteensa, kaynnit kpl | 276 675,00 523 000,00 550 000,00 27 000 5,16 %
menot / kaynti €/kpl -11,27 -6,21 -5,81 0 -6,40 %

Keskeiset muutokset kaudella

Kirjastopolkuyhteistyd toteuteaan suunnitelman

mukaisesta, Liikkuvat kirjastopalvelut

palvelevat aikataulujensa mukaisesti. Vakiintuneet toimintamuodot niin
digiopastuksen suhteen (vertaisopastus ja tietotunnit) toteutetaan, samoin
sisaltopalveluissa (eri kirjastojen lukupiirit, satutunnit) voidaan taas
toteuttaa livetilaisuuksina. Asiakastoiveiden mukaisesti toteutetaan edelleen
myos etatilaisuuksia, kuten etatietotunteja ja verkkolukupiiri. Tilaisuuksien
osalta kokeillaan paakirjastossa yhteistydssa seka Kulttuurin unelmavuoden
etta Kansalaisopiston kanssa uudenlaisia tapahtumakonsepteja.

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2022

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TA ja -1Tv. Muutos-% TA ja
-1v

= 3700 - Vapaa sivistystyo
opiskelijat kpl 4 546,00 5 100,00 5000,00 -100 -1,96 %
menot / opiskelija €/kpl -378,32  -370,59  -343,98 27 -7,18 %
opetustunnit kpl 17 343,00 20 500,00 20 000,00 -500 -2,44 %
menot / opetustunti €/kpl -99,17 -92,19 -86,00 6 -6,72 %
kurssilaisia kpl 6 176,00 10 000,00 9 000,00 -1 000 -10,00 %
menot / kurssilainen €/kpl -278,47  -189,00  -191,10 -2 1,11 %

Keskeiset muutokset kaudella

Kansalaisopisto jatkaa hallittua
kokonaistuntimaaran supistamista.




Litkuntapaikat

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA ja
-v -v
= 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestojen 15,00 34,00 34,00 0 0,00 %
maara kpl
menot / avustettu jarjesto €/kpl -16 181,39 -10954,14 -15 829,41 -4 875 44,51 %
= 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl 93 946,00 183 503,00 183 000,00 -503 -0,27 %
menot / kaynti €/kpl -18,06 -10,26 -10,13 0 -1,29 %

Keskeiset muutokset kaudella

Vuonna 2022 Liikkuva Mikkeli 2030

suunta-asiakirjan toimia viedaan kaytantéon. Suunta-asiakirjan mukaisesti
keskitytaan erityisesti lasten ja nuorten lilkkunnan, terveysliikunnan seka
luontoliikunnan edistamiseen. Tarkoituksena on my&s tehostaa ja parantaa
viestintaa sen kaikissa muodoissa. Kalevankankaan alueen yhteistydn
kehittaminen jatkuu edelleen.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2022
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos TAja  Muutos-% TA ja
-v -1v
=1 4510 - Nuorisotoiminta
nuorisotilat ja -toiminta kaynnit kpl 10 111,00 24 500,00 24 500,00 0 0,00 %
menot / kaynti €/kpl -125,66 -56,14 -47,92 8 -14,65 %

Keskeiset muutokset kaudella

Vuoden 2022 toiminnassa keskeista on pandemian

nuorille aiheuttamien haittojen lievittaminen erilaisin yhteiséllisyytta ja
osallisuutta lisdavin toimenpitein: koulunuorisoty6ta tehostetaan ja
mallinnetaan, tapahtumatuotantoa ja kansainvalista nuorisotyota
kaynnistelldan tauon jalkeen, Ankkuri-toimintaa vakiinnutetaan, nuoria
aktivoidaan omaehtoiseen toimintaan muun muassa osallistavan budjetoinnin
keinoin ja kohdennetun nuorisotydn menetelmia monipuolistetaan.




Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue, Hyvinvoinnin ja osallisuuden
lautakunta

Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2022-2025 (lainsdddanndésta tai muualta tulevat
muutokset)

Kansalaisopisto Palvelusuunnitelmassa kansalaisopistolle on osoitettu sdast6ja, jotka vaikuttavat kansalaisopiston kurssimaaraan.
Talla on vaikutuksia maaraaikaisen henkiloston maaraan.

Kaupunginorkesteri Ei muutoksia

Kirjastopalvelut Viime vuosina tarve asiakkaille tarjottaville verkkopalveluille on kasvanut ja kasvaa edelleen, mika vaatii lisaa
henkiléresurssia. Myods avoimen ldhdekoodin Koha-kirjastojadrjestelman toimivuuden turvaaminen edellyttaa riittavaa resurssia ja
osaamista. Kyse on vaativasta asiantuntijatyosta. Asia selvitetdadn ennen TAE 2023.

Museopalvelut Museotoimen henkildstoresurssointi on minimissddn. Museotoimesta puuttuu useita keskeisid vakansseja, jotta
toimintaa voitaisiin kehittdad museolain ja —asetuksen edellyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori,
museolehtori, Pddmajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari.

Konservaattorin tydtehtaviin kuuluu museokokoelmista huolehtiminen ja museolehtorin tyotehtaviin kuuluu koulun ja museon
yhteistyon kehittdminen, museokasvatus seka tyopajojen ja tapahtumien jarjestaminen. Nama tehtavat joudutaan talla hetkella
hoitamaan ostopalveluna. Taidemuseon muutettua vaistétiloihin kauppakeskus Akseliin, keskelle ihmisten arkea, kadvijamaaran
odotetaan kasvavan. Tama aiheuttaa haasteita asiakaspalveluhenkilokunnan riittdvyyden suhteen. Pddmajahistoria on Mikkelin
seudun kulttuuriperinndn keskeisinta aihepiirid. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pddmajatalossa 4.6.2021.
Yhteistyé Muistin kanssa, toiminnan kehittdminen ja Pddmajamuseon ndyttelyn uudistaminen edellyttavat riittavaa
henkilostoresurssointia. Museomestari vastaa eri kohteiden tekniikan toimivuudesta, halytysjarjestelmista ja toimitilojen kunnon
tarkkailusta. Museoilla on toimipisteitd ja kokoelmien sdilytystiloja 15:ssa eri paikassa. Tdman tehtdvakokonaisuuden hoitamiseen
tarvitaan toinen museomestari.

Museotoimi saa valtionosuutta henkildtyévuosien perusteella. Museon valtionosuus vuonna 2021 on 343 082 euroa. Vuonna 2021
valtionosuutta maksetaan 9,5 + 1,2:std henkilotyévuodesta eli yhteensa 10,7 henkilétyovuodesta. Museolla on vuoden 2022 alusta
alkaen 9,7 henkilotyovuotta kaytdssa. Valtionosuuspohjaan lasketaan mukaan museon budjetista palkatut museoalan opiskelijat,
joita palkataan eri pituisiksi jaksoiksi Iahinna kesatoihin eri museokohteisiin. Naista kertyy yhteensa yksi henkilotyévuosi. Nama
yhdistettyna vakinaisiin henkildtyovuosiin padstaan 10,7 henkilétydvuoden kokonaismaaraan.

Liikuntapalvelut Muutoksena jadhallissa tydskentelevien liikuntapaikkojen hoitajien mahdollinen siirtyminen Saimaa Stadiumille.
Nuorisopalvelut Henkildstotarpeessa ei ole nakyvissa muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei muutoksia.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisatdan, on
samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléstén vahentymisena

Kansalaisopisto Ei tiedossa olevia suunnitelman muutoksia.
Kaupunginorkesteri Ei muutoksia

Kirjastopalvelut Riittdvien verkkopalveluiden ja Koha-kirjastojarjestelman toiminnan turvaaminen vaatii ostopalvelua, ellei siihen
saada Mikkelin seutukirjastolle lisdresurssia.



Museopalvelut Puuttuvien vakanssien vuoksi joitakin toimintoja hoidetaan ostopalveluina. N&itd ovat mm. Museokokoelmien
konservointi, museopedagogiikka seka hankalasti liikuteltavien nayttelyesineiden, kokoelmateosten ja taideteosten siirrot.
Nykyisessa henkildstéresurssitilanteessa ostopalveluiden tarve ei vdahene vaan kasvaa.

Liikuntapalvelut Ei muutoksia
Nuorisopalvelut Ostopalveluissa ei ole ndkyvissa muutostarpeita.

Yleiset kulttuuripalvelut Kulttuuripalveluissa kdytetdan ostopalveluita isompien kulttuuritapahtumien jarjestelyissa vakituisten
kulttuurituottajien tukena. Vuoden aikana ostopalveluita on sisdllon toteuttamisesta aina tapahtumien suunnitteluun ja
koordinointiin asti. Suurin ostopalvelu on Hulivilikarnevaali.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostéresurssit 2022-2025

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:
(Kaupungin tavoiteorganisaatiosta on paatetty vuoden 2020 henkiléstdsuunnitelman hyvaksymisen yhteydessa ja uudesta
johtamisjarjestelmasta on paatetty alkukesdstd 2020. Uutta valtuustokautta varten ollaan paivittamdssa tavoiteorganisaatiota)

Kansalaisopisto Kansalaisopiston nykyinen organisaatio on tavoiteorganisaation mukainen.
Kaupunginorkesteri Kaupunginorkesteri toimii minimimiehitykselld. Tdma on kirjattu myos tavoiteorganisaatioon.

Kirjastopalvelut Kirjastolle asetettu tavoite kuuden henkilén vahentdmisesta on toteutunut. Nykyisessa tavoiteorganisaatiossa
lakkautetuiksi esitetyt Suomenniemen ja Otavan kirjastot ovat edelleen toiminnassa. Sen sijaan kaikki kolme kaupunkialueen
Iahikirjastoa (Léahemaki, Kalevankangas, Rantakyld) on tavoiteorganisaation mukaisesti lakkautettu.

Paivitettdvassa tavoiteorganisaatiossa Otavan ja Suomenniemen kirjastojen lakkauttamisesta pitaisi luopua ja sen sijaan vahvistaa
niiden kdyttéa matalan kynnyksen kohtaamispaikkoina. Naissa — kuten kaikissa lahikirjastossa — on omatoimitekniikka, joka
mahdollistaa kirjastojen kdyton palveluaikojen ulkopuolella myos viikonloppuisin. Suurin osa Otavan ja Suomenniemen kirjastojen
kuluista on kaupungin sisdisid kuluja. Muuta huomioitavaa: Otavaan on vuoden 2021 alusta hankittu omatoimitekniikka.
Suomenniemen kirjastossa toimii asiointipiste ja se toimii ennakkodanestyspaikkana ja on ainoa toimija, joka tarjoaa kylaldisille mm
mahdollisuuden asiakaskoneiden kdyttdon ja tulostamiseen, sekd ainut kokoontumistila. Kirjastoihin kohdennettu
henkildstdresurssi on pieni: Otava 0,6 htv, Suomenniemi 0,4 htv.

Museopalvelut -

Liikuntapalvelut Tavoiteorganisaatio on toteutunut muuten, paitsi jadhallien ja jalkapallohallin tyéntekijéiden kohdalla prosessi on
vield kesken.

Nuorisopalvelut Johtamisjdrjestelman muutos on toteutettu 1.7.2020 alkaen. Nuorisopalveluihin liittyvat Tatu-ohjelman
toimenpiteet eivat vaikuta henkildstéresursseihin.

Yleiset kulttuuripalvelut -

2.1 Vakituisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2022-2025 (Tavoiteorganisaation my6ta on tavoiteltu 120 HTV pysyvaa
vahennysta ja Tatu-ohjelman myota tavoitellaan vield 40 HTV:n lisdvahennysta)

Kansalaisopisto Kansalaisopiston nykyinen organisaatio on tarkoituksenmukainen suhteessa palvelutuotantoon, eika tarvetta
muutoksiin ole.

Kaupunginorkesteri Ei muutoksia.

Kirjastopalvelut Ei muutoksia.



Museopalvelut Museotoimessa on 9 henkilotydvuotta. Syksylld 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssd museostrategiassa
esitetdan useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa olisi yhteensa 14 henkilétyovuotta.

Liikuntapalvelut Ei muutosta.
Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei muutoksia.

2.2 Madraaikaisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2022-2025. (Kaupungin tavoitteena on vahentda maaraaikaisten ja sijaisten
kayttda. Milla toimenpiteilla yksikossa tata toteutetaan ja mikd on vahennys henkiltyévuosina omassa yksikdssa)

Kansalaisopisto Kansalaisopiston tuntimaaraa vahennetdan ja se vahentaa jossakin maarin maaraaikaisen henkiloston eli
tuntiopettajien kayttoa.

Kaupunginorkesteri Orkesterissa madradaikaisten tyosuhteiden maara riippuu aina ohjelmasta ja siita toimivatko vierailijat
verokortilla vai laskuttavatko. Ei merkittdvid muutoksia.

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluissa maaraaikaisia tydntekijoita kdytetdan ns. seutukirjastojen (Hirvensalmi, Pertunmaa, Puumala)
poissaolojen paikkaamiseen, koska em. kirjastojen osalta kirjastopalvelut pitda tuottaa sopimuksen mukaisesti ja kuntia veloitetaan
toteutuneiden kustannusten mukaan. Mikkelin seutukirjaston omissa toimipisteissa ei sijaisia kdyteta kuin poikkeustapauksissa, kun
on kyse pitkistad poissaoloista. Kirjasto tekee paljon kehittdmishankkeita ja osaan hankkeista on palkattava maaraaikainen
hanketydntekija, mutta silloin tydntekijan palkkakulut sivukuluineen katetaan kehittdmisavustuksista.

Museopalvelut Kesaaikana, jolloin kaikki museotoimen yleisokohteet ovat avoinna, on kohteiden avoinnapidossa ja valvonnassa
museotoimen budjetista palkattuja museoalan opiskelijoita (3 opiskelijaa). Lisdksi kohteiden avoinnapidossa on koululaisia
vuosittain 7-8 henkil6a. Keskimaarin 1-2 opiskelijaa palkataan vuosittain erilaisiin projekteihin, jotka rahoitetaan ulkopuolisella
avustuksella. Maaraaikaisten tyontekijéiden vahentdminen onnistuu vain sulkemalla yleisolle avoimia museokohteita. Lisdksi Sodan
ja rauhan keskus Muistiin palkataan 5 kesatydntekijaa ja Jalkavakimuseoon 5 kesatyontekijaa Mikkelin kaupungin museoiden
toimesta.

Liikuntapalvelut Ei muutosta. Sijaisia palkataan mm. perhe- ja opintovapaiden ajalle. My6s uimahallien sairauspoissaolot taytyy
paikata sijaisjarjestelyin, koska henkildstomitoitus on saddelty (Tukes).

Uimabhalleilla lauantaipdivien aukiolot hoidetaan pelkastddn maaraaikaisilla tyontekij6illa, koska vakituisen henkiléston maara ei
riitd 7-paivaiseen kaksivuorotyohon. Jos madrdaikaisista luovutaan, taytyisi esimerkiksi toinen uimahalli sulkea viikonloppuisin
mutta tdma ei tuo sdastoja johtuen viikonlopun lipputuloista, jotka menetettdisiin, jos halli olisi kiinni.

Nuorisopalvelut Nuorisopalveluissa maaraaikaisia tyontekij6ita palkataan silloin, kun hankety6/hankerahoitus sen mahdollistaa.
Sijaisia palkataan, kun tehtdvan hoitaminen sita edellyttaa.

Yleiset kulttuuripalvelut Pysyva toiminta on pyritty hoitamaan vakituisen henkildston toimesta. Kaikkea ei kuitenkaan pystyta itse
tuottamaan, mm. osaa tapahtumatoiminnasta. Maaraaikaisia tyontekijoita on kulttuuripalveluissa ollut noin yksi vuodessa.
Harjoittelijoita ja opiskelijoita on vuosittain 1-2. Kesatyontekijoitd on kulttuuripalveluissa ollut 5-7.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyddyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilla tulee eldkditym&an noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttdmatta ja mitad toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten eldakoitymistd muutoin aiotaan hyddyntaa)

Kansalaisopisto Tulosalue ei suunnittele jattdvansa tehtdvia tayttamatta mahdollisten eldkditymisten yhteydessa.
Kaupunginorkesteri Orkesteri toimii minimimiehityksella. Eldkepoistuman hyédyntdminen mahdotonta.

Kirjastopalvelut Tehtdvat suunnitellaan taytettaviksi, mutta tehtdvakuva tarkistetaan joka kerta ja arvioidaan, mitd osaamista koko
seutukirjaston tasolla tarvitaan. Korkeakoulutetun henkilékunnan osuus ei saa edelleen laskea.

Museopalvelut Mikadli museokohteita aiotaan pitda nykyisessa laajuudessaan avoinna yleisolle ja museopalveluiden taso halutaan
sailyttaa nykyiselldaan, on eldkoéityvien henkildiden tilalle rekrytoitava uudet tyontekijat. Kulttuurihistoriallisessa Suur-Savon



museossa, taidemuseossa (alueellisessa vastuumuseossa) ja Pddmajamuseossa tulee sadilyttda ymparivuotinen avoinnapito, jotta
museolain museokohteiden avoinnapitoa koskevat edellytykset tayttyvat ja museoiden valtionosuus saadaan tdysimaaraisena.

Liikuntapalvelut Ei muutosta. Vuosien 2020 — 2021 aikana kolmen elakkeelle jadneen henkilon tehtavia ei taytetty.
Nuorisopalvelut : Ei tiedossa olevaa elakditymista tehtavissa, jotka voidaan jattaa tayttamatta.

Yleiset kulttuuripalvelut Yleisista kulttuuripalveluista ei ole eldkoitymassa yhtdakaan henkiloa Idhivuosina.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostoa on tarkoitus sisaisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Kaupunginorkesteri Ei tiedossa muutoksia. On ollut puhetta tavoiteorganisaationkeskustelussa, etta kulttuuripuolelle (orkesteri,
kulttuuripalvelut, museot) olisi tarvetta myyntiin ja markkinointiin keskittyvalle henkildlle. Resurssi voisi olla jaettu em.
tulosalueiden kesken.

Kirjastopalvelut Kirjaston toiminnan kannalta riittdvan vahtimestariresurssin turvaaminen on ensiarvoisen tarkeaa, koska Mikkelin
padkirjaston on Lumme-kirjastokimpan aineistokuljetusten logistinen solmukohta. Saapuva ja ldhteva aineisto on kasiteltdva
nidekohtaisesti, lisaksi kaikki hankinnat on keskitetty padkirjastoon. Kirjastossa jarjestetdan paljon tapahtumia, seka kirjaston omia
ettd muiden toimijoiden, ja vahtimestaria tarvitaan tilojen kayttoon liittyvissa jarjestelyissa. Kirjasto ostaa vahtimestaripalvelut
jatkossa asumisen ja toimintaympadriston palvelualueelta. 1 htv ei riitd, vaan tarve on 1,5 -2 ht. Kirjasto toivoo edelleen, etta
vahtimestari (mutta eri tehtavanimekkeelld) siirrettaisiin kirjaston tyontekijaksi, koska tehtavakuva kirjastossa poikkeaa tadysin
virastovahtimestareiden tehtdvakuvasta.

Museopalvelut Pien-Toijola siirtyi kevaalla 2021 Ristiina-Seuran hoidettavaksi. Samassa yhteydessa siirtyi museotyéhon suunnattu
yhden kulttuurituottajan 0,15 % tydaika kulttuuripalveluiden kayttoon.

Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien tyéntekijat ja liikunnanohjaajat voivat tydskennelld padasiallisen
tyokenttansa lisdksi muissa kohteissa osaamisensa mukaisesti. Vuoden 2021 loppupuolella ulkoliikuntapaikkojen hoitaja siirtyy
vakituiseen tehtavaan uimahallien laitosmieheksi. Taman lisaksi yksi uimaopettaja-uinninvalvoja koulutetaan laitosmiehen
tehtdvaan, jolloin han voi toimia laitosmiesten sijaisena.

Nuorisopalvelut Ei muutosta.

Yleiset kulttuuripalvelut Pien-Toijolan talonpoikaismuseo siirtyi kevaalla 2021 Ristiina-Seuran hoidettavaksi. Samassa yhteydessa
siirtyi museoty6hon suunnattu yhden kulttuurituottajan 0,15 % tydaika kulttuuripalveluiden kayttéon.



Koulutussuunnitelma 2022 Hyvinvointi ja osallisuus

1. Kerro mita osaamistarvetta tulosalueen henkil6stolla on suhteessa henkildstésuunnitelmassa olevaan tavoiteorganisaatioon:

Kansalaisopisto Koska kansalaisopistolla on pieni henkilokunta, on tarkeaa, etta heidan ammattitaitoaan padivitetaan jatkuvasti, etta
koulutustarjonta saadaan pidettya tuoreena ja asiakkaita kiinnostavana.

Kaupunginorkesteri Muusikoille yhteinen koulutus orkesterin soinnillisen laadun kehittamiseksi.

Kirjastopalvelut

- ohjausosaaminen ja sisaltdjentuntemus (kaikki asiakaspalvelutyota tekevat, erityisesti kirjastovirkailijat)
- digitaitojen kehittaminen, erityisesti e-sisall6t ja laitetuntemus (kaikki asiakaspalvelustyota tekevat)

- palvelujen suunnittelu (koko henkil6std)

- viestintdtaidot (asiantuntijatehtavat)

Museopalvelut Digitaalisuus lisddntyy museoissa seka ndyttely etta kokoelmatoiminnassa. Kaikki digitaalisuuteen liittyva koulutus on
tarpeellista ja hyodyllista koko henkilékunnalle.

Liikuntapalvelut Tavoitteena olisi, etta lilkkuntapaikoille palkatut uudet tyéntekijat, joilla ei ole liikuntapaikkojen hoitajan koulutusta,
kavisivat koulutuksen esim. oppisopimuskoulutuksena, jos heilla ei sita vield ole.

Lilkuntapalveluiden uimahallien tyontekijat tarvitsevat koulutusta asiakaspalvelutilanteissa, vaarallisissa tilanteissa, ensiaputilanteissa,
evakuointitilanteissa toimimiseen ja erilaisten kemikaalien kanssa tydskentelyyn. Uimaopettaja-uinninvalvojat tarvitsevat
uinninopetukseen ja vesiliikunnan ohjaukseen koulutusta. Laitosmiehet tarvitsevat vedenkasittelyyn ja ty6éturvallisuuteen liittyvaa
koulutusta. Hallimestari tarvitsee henkil6stdn johtamiseen liittyvaa koulutusta seka myos vedenkasittelyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvaa
koulutusta, koska on esimiehena vastuussa turvallisista toimintatavoista ja tydymparistosta.



Nuorisopalvelut Ei ehdotuksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Tulevaisuuden tyokalupakin pdivitysta tarvitaan jatkuvasti; erilaiset digitaaliset palvelut, sovellukset,
virtuaalitodellisuus

Esitd ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkiléstolle tyopaikalla / Mikkelissa:
Kansalaisopisto Ei ehdotuksia.
Kaupunginorkesteri Ei ehdotuksia.

Kirjastopalvelut

verkosto-osaaminen: verkostojen johtaminen, verkostoissa toimiminen

yleiset tydyhteisotaidot

palvelujen suunnittelu osallistavasti

ohjelmakoulutukset: excel, PowerBi ( & muut tilastoja visualisoivat ohjelmat, joita kaupungilla kdytossa)

Museopalvelut Tarpeita on perusohjelmien kdyton parantamisessa, esim. Teamsin tehokaytto ja Excel-koulutus olisi tarpeellista.

Liikuntapalvelut IT-ratkaisuihin liittyvia koulutuksia, ensiapukoulutuksia/-padivityksia, esimieskoulutukset, eri hallinnon osa-alueisiin
liittyvia tdsma -koulutuksia

Liikuntapalveluiden uimahallien tyontekijat tarvitsevat seuraavia koulutuskokonaisuuksia: Excel —koulutuksia / alkeis- ja syventavat
koulutuskokonaisuudet, Teams A perusteet B jatkokurssi(etdkoulutus), asiakaspalvelu- ja palautteen kasittely(etakoulutus),
Tietosuojakoulutus/Tietoturvakoulutus.

Nuorisopalvelut Ei ehdotuksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Teosto -asioista voisi jarjestaa yleiskoulutuksen (Huom! Teoston asiantuntija), ottaen huomioon eri
tulosalueiden nakokulmat.



3. Mihin ammatillinen koulutus painottuu tulosalueella:

Kansalaisopisto Koulutus painottuu ammattitaidon yllapitamiseen ja kehittamiseen seka erilaisten opetuksessa vaadittavien lisenssien
yllapitamiseen. Lisdksi tarvitaan tydmenetelmiin, pedagogiseen osaamiseen seka uusiin kurssiteemoihin liittyvaa koulutusta.
Koulutuksen kokonaisamaaraa on vaikea arvioida, koska koulutustarjonta ei ole kaikilta osin tiedossa vield tassa vaiheessa.

Kaupunginorkesteri Muusikoiden ammattitaidon ja orkesterin soinnin kehittaminen.
Esimieskoulutus.

Kirjastopalvelut

- erilaiset sisdltokoulutukset kirjastojen aineistoista
- monilukutaitokoulutukset

- e-aineistojen kadytto

- ohjaustaidot

Museopalvelut Ammatillisen koulutuksen osalta museot ovat riippuvaisia Suomen Museoliiton tarjoamista koulutusmahdollisuuksista.

Liikuntapalvelut Uimahallit: Uimahalleilla tulee olla joka vuosi Trimmi-kurssi, jossa kdydaan turvallisuuteen liittyvia asioita yhdessa lapi.
EAl-koulutus jarjestetddn koko henkildstolle saanndllisesti. Lisaksi pelastuslaitos jarjestaa evakuointiin ja alkusammutukseen liittyvaa
koulutusta saanndllisesti. Uimahallipdivat, Aqua-padivat ja Ceepos -koulutuspadivat, allasvesihygieniapassien paivitys

Muut liikuntapaikat: Kenttapaivat, jadhallipdivat, ensiaputaitojen sekd muiden tydssa tarvittavien lupien paivitys (kuten tulityo,
tyoturva, tieturva)

Ohjaustoiminta: Soveltavan liikunnan tyokokous

Hallinto: Ita-Suomen liikuntaviranhaltijoiden alueellinen tyokokous, Liikuntatoimen neuvottelupadivat, liilkuntajohtajien tapaamiset.



Nuorisopalvelut Ammatillisia koulutuksia tyon eri osa-alueilta (mm. digitaalinen nuorisoty®, koulunuorisotyd, nuorisotydn raportointi ja
arviointi, tunne- ja vuorovaikutuskoulutus, nepsy-koulutukset), tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tukevaa koulutusta.

Yleiset kulttuuripalvelut -



MIKKELI

Tilin nimi

a osallisuuden Itk

Toteuma
2020

Kayttosuunnitelma
2021

Lautakunta
2022

2022-2021
Muutos-%

3 Toimintatuotot 1959 388 2 887 800 3464 600 20,0 %
37 Valmistus omaan kayttoon
4 Toimintakulut -18 073 151 -19 838 700 -20 195 400 1.8 %
1 TOIMINTAKATE -16 113 764 -16 950 900 -16 730 800 1,3 %
00 o) a 0sa
3 Toimintatuotot 374 400
37 Valmistus omaan kayttdon
4 Toimintakulut -2 151 164 -2 323 600 -2 775700 19,5 %
| TOIMINTAKATE -2 151 164 -2 323 600 -2 401 300 3,3%
0 D
3 Toimintatuotot 770 97 500 99 800 2,4 %
37 Valmistus omaan kayttdon
4 Toimintakulut -456 447 -659 800 -624 800 -5,3 %
| TOIMINTAKATE -455 676 -562 300 -525 000 -6,6 %
0 D g O
3 Toimintatuotot 79111 117 500 200 000 70,2 %
37 Valmistus omaan kayttdon
4 Toimintakulut -933 118 -1 025 200 -1 022 300 -0,3 %
1 TOIMINTAKATE -854 006 -907 700 -822 300 9,4 %
40 eopa
3 Toimintatuotot 158 271 112 000 115 000 2,7%
37 Valmistus omaan kayttéén
4 Toimintakulut -1291 700 -1440 100 -1429 100 -0,8 %
| TOIMINTAKATE -1 133 429 -1 328 100 -1314 100 1,1%
60 opa
3 Toimintatuotot 493 001 457 000 428 700 -6,2 %
37 Valmistus omaan kayttéén
4 Toimintakulut -3 400 538 -3 634 900 -3 598 400 -1,0 %
1 TOIMINTAKATE -2 907 537 -3 177 900 -3 169 700 -0,3%
0 op O Ja osa
3 Toimintatuotot 363 361 510 000 515 700 1.1%
37 Valmistus omaan kayttoon
4 Toimintakulut -1.890 765 -2 238 900 -1 928 000 -13,9 %
| TOIMINTAKATE 1527 404 -1 728 900 -1 412 300 -18,3 %
00 apa
3 Toimintatuotot 715 803 1393 100 1473 400 58 %
37 Valmistus omaan kayttdon
4 Toimintakulut -6 474 157 -6 988 700 -7 239 000 3,6 %
| TOIMINTAKATE -5 758 354 -5 595 600 -5 765 600 3,0 %
0 O opa
3 Toimintatuotot 149 068 200 700 257 600 28,4 %
37 Valmistus omaan kayttéon
4 Toimintakulut -1334 417 -1 527 500 -1578 100 33%
1 TOIMINTAKATE -1 185 349 -1 326 800 -1 320 500 -0,5%
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Palvelualue: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Laatijat: Virpi Siekkinen ja sihyn tulo:

saluejohtajat

Pdivamaara: 6.10.2020

8ja
Lainsdddannén muutokset (uudistusten seuranta ja

huomiointi toiminnassa)

Hallintosaédnnon ja muiden sadntojen ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen
Toimielinty6skentelyn ja padtoksenteon toimivuus

Tehtévien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtdvinkuvaukset, prosessikaaviot jne)

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jérjestdminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Tehtavien h: n toiminta toimialalla (esim.
odottamattomien tapahtumien vaikutukset)
i ja jarj 4 seka talous

Strategian tavoitteiden ja padmaarien seuranta ja
toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavat
Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys
resursseihin

Talousarvion téydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lissmaararahat

Tavoitteiden toteutuminen (toteutumista uhkaavien
riskien tunnistaminen)

Yksikon talouteen liittyvat vastuut ja niiden selkeys
Talouden toteutumaraportointi, maararahaseuranta,
poikkeamat

ksenteko

ksenteossa noudatetaan

Paatosten valmistelu ja ennakkoarviointi
Paatosten tiedoksianto
Paatosten taytanté6npanon seuranta

Paatoksenteon delegointi ja otto-oikeudet
Henkilésto

Henkildston riittévyys/saatavuus

Henkil6ston osaaminen ja sen yllapitaminen

Riskin kuvaus

lainsé&déntoon tulee muutoksia esim. kesken
toimintavuoden - miten resurssit turvataan,
yllattavatkd muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin kaupungin
ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata rahaa.
Perehdyttédmiseen ei riitd aikaa/uuden oppimiseen ei
riitd aikaa,

"lipsutaan" sovituista linjauksista, jolloin talous ja
toiminta ei kohtaa

tehdaan turhaa tyota, muutostilanteessa selkeét ja
tasapuoliset vastuunjaot

"vadranlaisten" rajapintojen syntyminen, yhteistyén
vaikeutuminen

sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsii, yhteistyo yksityisten
toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku
kaikille asianosasille oikeaan aikaan/mahdollisimman
pian, ulkoa tuleva riski toteutuu ja aiheuttaa h:
toiminnassa (esim. korona)

strategian tavoitteet eivit toteudu (riittavasti),
tavoitteisiin ei sitouduta riittévin resurssein

strategia ei ole toimintaa ohjaava tyokalu

keskeisiin tehtéviin ei kohdistu riittdvaa resurssia
tavoitteiden tayttymistd on vaikea mitata ja
perustella resurssien kohdentamista

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat myos
ulkoiset tekijat (omasta toiminnasta riippumattomat),
esim. korona

yksikko ei tiedd omaa vastuutaan talousarvion
toteuttamisessa

talousarvion "karkaaminen" népeistd

muotovirheet

kuulemiset ja osallistaminen jaa tekematta
tiedoksianto osalliselle jaa tekematta

ei toimita paatoksen mukaisesti

ei noudateta esim. talouden
tasapainottamisohjelmissa olevia linjauksia
lautakuntatason paatoksissa

tayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavat poissaolot
aiheuttavat ongelmia palvelujen tuottamisessa

kelpoisen henkilst6n saatavuusongelmat, henkilosto
ei aina pysty osallistumaan taydennyskoulutuksiin,
koska siihen ei pystyta osoittamaan tyoaikaa

Riskin
vaikutus

IS

I = = I
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Riskin arviointi
Riski Riskin
todenndkdisyys kokonaisarvio

Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

tva-paivitykset kunnossa, toimintasaanto ajantasalla

organisaatio vastaa toimintaa

=

strategian jalkauttaminen

huolellinen suunnittelu

huolellinen suunnittelu, riitt:

saanndallinen ja huolellinen seuranta

huolellinen suunnittelu ja varautuminen, seuranta

sten tunteminen, koulutukset

tarkkuutta paatoksentekoprosessiin
seurataan

varahenkildstd

ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, saantojen riittdva perehdyttaminen

koulutus uusille luottamushenkiléille, valmistelijoille, esittelijoille

sopimuskumppanin valinta, selkeat sopimukset, toiminnan seuraaminen ja valvominen, ennakointi

ennakkosuunnittelu, valmiussuunnitelma ajan tasalla, vastuunjaot, tiedonkulun varmistaminen, s
lanteeseen varautuminen - my6s resurssien turvaaminen

strategia toimijoilla ja paattajilla mielessa ja ohjaa toimintaa

talousarviotavoitteiden tarkoituksenmukainen suunnittelu

ja realistinen aikatalulutus

talousarvion jalkauttaminen yksikkétasolle, toiminnan ja talouden avaaminen

huolellinen ja saannéllinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen

Gsten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa

Saanndllinen valtionhallinnon, ministerididen, lainsaadantovalmistelun ym. toiminnan seuranta, ennakointi

n6llinen seuranta,

aikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen pagtokseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on -> ennakkoarviointi

tydjérjestelyt, mutta ne eivét vélttdmatta onnistu, kun henkildstoresurssi on niukka, riittdvé henkildstéresurssi/

tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkil6stéresurssi on niukka, vakituisen varahenkiloston lisaaminen

a -yksikko

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
valmistelijat

esimiehet
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
lautakunnat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet

johto, esimiehet

lautakunnat,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

esimiehet, taloustiimi

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

jatkuva seuranta, ta-valmistelussa
ajantasalla

muutosten jalkauttaminen heti
valmistelu-paatoksenteko-toimeenpano-
seuranta

muutokset huomioidaan heti
strategiavalmistelun yhteydessa tsekataan

organisaatiorakenne?

jatkuva seuranta, poikkeamiin puuttuminen

varautumissuunnitelman ajantasalla
minen, tsekkaus 1 krt/vuosi

ta-valmistelu ja seurannat (3, 7 ja 10)
ta-valmistelun yhteydessa
ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

saanndllinen seuranta

seurannat (3, 7 ja 10)
toimintasaanto ajantasalla,
kayttosuunnitelmassa vastuutus

saanndllinen seuranta

inyhtey

inyhtey

valmistelijat

valmistelijat

esimiehet ja
hléstopalvelut

esimiehet

inyhtey

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, kehityskeskustelut



Varahenkilgjarjestelma

Henkil6ston perehdytys
Ty6tehtévien eriyttaminen

Henkil6ston tyohyvinvointi

Ty6turvallisuus

Ty6terveyshuolto

Toimipisteita tai osastoja joudutaan sulkemaan tai
laittamaan i yllattévien poi: jen
vuoksi, koska ei ole varahenkilost: ai ei ole lupaa
sijaisrekryyn

perehdyttdmisohjelmaa ei toteuteta, perehdytykseen
kaytettava ty6ajan kaytto ei ole niin tehokasta kuin
voisi olla - kun ei hokaa, niin turha ty6 menee
hukkaan...

palvelujen tuottaminen ja tyoyhteison ilmapiiri voivat
kérsid, eri tahoilta tulevat paineet lisdéntyvét (talous,
paattéjat, asiakkaat)

turvallisuus heikkenee esim. yksin ty6skennellessa,
viottuneet laitteet ja koneet, asiakkaan epaasiallinen
kayttaytyminen

mitéd kuuluu tyénantajan "ostamaan"
tydterveyspakettiin -> timanmukaiset palvelut
annetaan henkiléstélle

Tietojarjestelmit (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain my®és erillinen tietotilinpaétos)

jestelmien toimivuus
estelmien ajantasaisuus

Tietojarjestelmien turvallisuus

Tietojarjestelmien yhteensopivuus

estelmien kayttooikeudet, salassapito
Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen
Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi
(ml. méa&rarahat) (esim. ostolaskujen ja
hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)
Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen
Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista
Omaisuus

Kiinteistojen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta

Koneet ja laitteet

Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit
Tiedonkulku

ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyva kakkonen?

ei julkisten tietojen karkaaminen napeista

tyoaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan
manuaalisesti

tietoturvallisuuden ja tietosuojan vastainen toiminta
(tietdmattomyyttaan)

hankintojen epdonnistuminen tai viivistyminen
hankintapaatoksista tehtyjen valitusten vuoksi
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

védrin tilattu/véaardin vastaanotettu

sopimukset

ytélaatikossa"

projektit eivat toteuta strategiaa,
omarahoitusosuuksien varaaminen budjettiin,
hankehaut kdynnistyvit "yllattden"

ei saada sitd, mité on tilattu - laatu ja/tai méa
tyytymattomat asiakkaat, palaute ei kehita toimintaa,
mainekuva karsii

sisdilmahaittojen aiheuttamat terveyshaitat,
varastotilojen riittavyys ja sopivuus seka etdisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilot
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat

epakelvot toimitilat, riitavan kaluston turvaaminen
esim. uusin paivéakoteihin, kouluihin

valinpitamattomyys aiheuttaa rahallista menetysta

Tiedonkulku johdolle, kur isille, her
sidosryhmille

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)
Muut

toiminnasta nousevat muut riskitekijat

A. (omaa tekstid)

B. (omaa teksti&)

oik ikainen It inen, or ilanteet,

jotka olisi voitu valttaa

ongelmatilanteet, jotka olisi voitu valttaa

hyva johtaminen, ennakointi, huomio vuorovaikutukseen ja olosuhteisiin

tyon suunnittelu, ennakointi

tyoterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hlosto

tukitoimien nopeus

tyoasioissa kaytetaan ta:n tarjoamia jarjestelmia
rajapintojen tunnistaminen ja huomioiminen

koulutus uusille valmistelijoille/esittelijoille, kertauskoulutusta kaikille

tarjouspyyntojen huolellinen valmistelu

ohjeiden noudattaminen
ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty séhl en sdilyttaminen

projektien suunnittelu ajoissa
llinen seuranta

asiakaspalautteeseen vastaaminen ja toiminnan korjaaminen

turvaaminen

I I
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saannollinen huolto, toiminnan mukaiset ja ajantasaiset laitteet

w

12 sisaisen asiakkaan tarpeen kuuleminen ja ymmartaminen

seuranta, inventoinnin saannollisyys

suunnitellaan tiedonkulku tarkemmin, oikea-aikainen tiedottaminen

suunnitelmallisuuden parantaminen, oikea-aikainen tiedottaminen

~ ~

tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkil6storesurssi on niukka

riittava aika perehdytyksen, perehdytyksen etenemisen tsekkaaminen ja tarvittaessa lisaaminen

turvajarjestelyt ja henkilokunnan perehdytys, koneiden ja laitteiden saannélliset huollot ja huoltosuunnitelmien yllapito,

teistéjen kunnossapito, tilapalveluille tiedottaminen ongelmista heti ne havaittuaan, ril

tulosaluejohtajat,
hlostopalvelut

esimiehet

esimiehet,
hlésotpalvelut

esimiehet,
hléstopalvelut
hléstopalvelut,
esimiehet,
tyGterveyshuolto

tietohallinto, Meita

tietohallinto, Meita,
esimiehet

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,
Kayttajat

hankintoja tekevat,

hankintatiimi

hankintoja tekeva
hankintoja tekevat

hankintoja tekevat

sopimustahot

projektin vastuuhenkil 6t
hankintoja tekevat

sopimuskumppanit

ASTO, tilojen kaytt
vastuutahot, koneiden
Kayttajat

ASTO, tilojen Kayttajit
ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, tilanteiden raoortointi
rjestelmiin ja niiden lapi kaynti
saanndlliset seurantapalaverit, joissa
raportoidaan -> toimenpiteet "ongelmien"
poistamiseksi

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, myos rahoittajatahon
kanssa
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

ta-valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
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tuhansina euroina " Ut
suuruus- | 2021 2 TOT.2021 S Investoinnit
luokka (meno- TA2022 152023 152024 152025 Horisontti- (arvio) + yhteensi vuosina
(arvio) arvio) | menot tulot menot _tulot menot__tulot menot__tulot hanke TA2022 2022-25

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
KIINTEA OMAISUUS
RAKENNUKSET

TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Liikelaitokset

Paivikodit
Itdisen alueen paivakotiratkaisut (Tikanpelto, Peitsari, Oravanpesa, Launiala, ryhmaperhepaivahoito Untuvikot ja Peipposet) ****
Tikanpellon paivakoti **** 0 0
Korvaava uudisrakennus (70 lasta), oma/vuokr| -1600 -50 -150 -200 -150
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Launialan koulun muutos péivakodiksi **** -3300 -200 -3100 -200 -3300
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 -100 0 -100
Peitsarin paivakoti ****
Korvaava uudisrakennus (140 lasta), oma/vuol -4000 -1500 -2500
Kalustus (varhaiskasvatus) -100
Lahemakitalon pdivakoti, piha -70 -20 -50 -70 -50
Ristiinan pdivakoti (130 lasta) 0 0
lhastjdrven entisen koulurakennuksen siirto -2300 -1500 -800 -1500 -2300
Kalustus (varhaiskasvatus) -150 -150 0 -150
Réllin pdivakoti, julkisivut -200 -200 0 -200
Paivystavien pdivakotien (4 kpl) kesdolosuhdehallin| -200 -200 -200 -200
Koulut
Eteldinen aluekoulu - kampus (yhtendiskoulu, 850 ¢/  -28500 0 0
Korvaava uudisrakennus, oma tase -27500 -1500 -12000 -13000 -1000 -13500 -26000
Kalustus (perusopetus) -1000 -850 -150 0 -1000
Itdinen aluekoulu - kampus **** -17000 0 0
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 500 opp.), -16500 -100 -300 -11000 -5100 -100 -16500
Kalustus (perusopetus) -500 -500 0 -500
Korvaava paivakodin uudisrakennus (n. 130 lasta), oma tase -100 -4000 -100 -4100
Kalustus (varhaiskasvatus) -100 0 -100
Paamajakoulun muutokset Rouhialan koulua varter] -350 -350 0 -350
Ristiinan yhtendiskoulun (n. 400 opp.) kehittdmine] -450 -30 -450 -480 -450
Tuppuralan alakoulun (n. 155 opp.) pihan kunnosty| -200 -200 0 -200
Lyseon ylakoulun peruskorjaus (n. 400 opp.) -7000 -7000 0 0
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun uusi sijaiti, vuokraus -200 0 -200
Kalustus (lukio-opetus) -750
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikael, kunnostus -5000 -50 -100 -100 -100 -5000 -150 -5300
Teatteritalo 0 0
Vesikatton uusiminen ja julkisivut -2000 -2000 0 -2000
Peruskorjaus -5000 -5000 0 0
Laajennusosa (iso ndyttamo pohjoispuolelle) -12000 -12000 0 0
Jalkavakimuseon esteettomyys ja vesikatto -400 -400 -400 -400
Graniittitalo peruskorjaus (realisoitavien listalla) -8000 0 0
Taidemuseon tilaratkaisu 0 0
Paakirjastorakennus 0 0
Vesikaton uusiminen -800 -800 0 -800
LVIS-peruskorjaus -3500 -3500 0 -3500
Nuoriso
Liikunta
Héanninkentén huoltorakennus TULOT 0 0
Héanninkentan huoltorakennus MENOT -3000 -3000 0 -3000
Rantakylan tekonurmi, TULOT 0 0
Rantakylan tekonurmi, MENOT -400 -400 0 0
Rantakeitaan uimahallin uudistaminen seka allasaly| -4000 -4000 0 0
Yleisurheilukentdn kunnostus, Haukivuori -100 -100 0 -100
Urheilupuisto, jalkapallo- ja tenniskenttien uudistar] -500 -500 0 -500
Rantakylan uimahallin kloorikone -150 -150 -150 -150
Ladun siirto ja ensilumenladun sijoittaminen Kaleva| -250 -250 -250 -250
Karkialammen kuntotalon viereinen urheilukenttd -25 -25 0 -25
Julkiset rakennukset
Kiinteét rakenteet
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset -20 -50 -50 -50 -50 -70 -200
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus ** -100 -125 -125 -125 -100 -475
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina -150 -150 0 -150
Ristiinan tekonurmi, TULOT 50 50
Ristiinan tekonurmi, MENOT -330 -30 -400 0 -430
Otavan ldhiliikuntapaikka (koulun urheilukenttd) -200 -200 -200 -200
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -215 -175 -175 -175 -215 -740
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -195 -175 -175 -175 -195 -720

ARVOPAPERIT JA OSUUDET

NETTOINVESTOINTI

TASEYKSIKKO JA LIIKELAITOKSET [Hankkee | | | = 11



tuhansina euroina n TOT.
3 TOT.2021 3 Investoinnit

luokka | (meno- TA2022 152023 152024 152025 Horisontti- (arvio) + yhteensi vuosina
(arvio, arvio, menot tulot menot tulot menot tulot menot tulot hanke TA2022 2022-25

Poistotaso n. 23,5 milj euroa.
* Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehdaan erillinen hankekoht
**  Tyoohjelma vahvistetaan kdyttétaloussuunnitelmassa
***  E-S Pelastuslaitoksen investointien kuntaosuudet kirjataan kdytt6talouteen. Tuloissa on avustukset ja pysyvien vastaavien myyntivoitot.
**** Asia ratkaistaan Itdisen alueen pdivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa.
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	5) edistää kulttuuriperinnön ylläpitämistä ja käyttöä sekä paikallista identiteettiä tukevaa ja kehittävää toimintaa;
	6) edistää kulttuuria ja taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttä, osallisuutta ja yhteisöllisyyttä sekä paikallista ja alueellista elinvoimaa;
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	1.1 Henkilöstötarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2022-2025 (lainsäädännöstä tai muualta tulevat muutokset)
	1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tässä kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden käyttöön. Mikäli näitä lisätään, on samalla kerrottava, miten asia näkyy oman henkilöstön vähentymisenä
	2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilöstöresurssit 2022-2025
	2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen päivittämisestä:
	2.1 Vakituisen henkilöstömäärän kehitys vuosina 2022-2025 (Tavoiteorganisaation myötä on tavoiteltu 120 HTV pysyvää vähennystä ja Tatu-ohjelman myötä tavoitellaan vielä 40 HTV:n lisävähennystä)
	2.2 Määräaikaisen henkilöstömäärän kehitys vuosina 2022-2025. (Kaupungin tavoitteena on vähentää määräaikaisten ja sijaisten käyttöä. Millä toimenpiteillä yksikössä tätä toteutetaan ja mikä on vähennys henkilötyövuosina omassa yksikössä)
	2.4 Henkilöresurssien sisäiset muutokset Tässä kohdassa voidaan tarvittaessa esitellä, miten henkilöstöä on tarkoitus sisäisesti siirtää tulosalueen sisällä tai niiden väillä
	Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien työntekijät ja liikunnanohjaajat voivat työskennellä pääasiallisen työkenttänsä lisäksi muissa kohteissa osaamisensa mukaisesti. Vuoden 2021 loppupuolella ulkoliikuntapaikkojen hoitaja siirtyy v...
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